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内容概要

　　10年前我们本想写一本讨论关于公司治理及董事会觉醒的书，似乎时机不太成熟。
因为一方面公司的股东并没有觉得董事会和他们有什么关系，尽管很长时间以来，股东就一直是脱离
董事会的；另一方面，企业的管理层也不愿意外来的因素参与到董事会的运作当中，他们始终认为这
是他们自己的事情。
　　1993年当弗肖·华德·豪威尔事务所对法国企业董事会运作的情况做第一次调查的时候，大部分
接受调查的企业负责人，都断然反对任何外来因素干预其董事会的运作。
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章节摘录

　　如果由董事会确定董事长的薪酬，它必须提前做出明文规定。
这既不是一个事前的决定，也不是一个事后的监督。
上诉法院刚刚规定，没有默认的同意，薪酬应该是全部的实际收入。
　　如果公司支付了一笔没有表决的报酬，董事会可以要求予以返还，条件是拿出错误做法的证明。
　　我们同时还强调，董事没有获得报酬和交通费的权力（第225-45条），由董事会分配的只有特殊
的报酬。
对于任务或特殊任命（第225-45条），可以扩大到董事平常角色以外。
为了确认，这些报酬应该与实际工作相对称，否则，它们可以被算在福利待遇中，甚至被认为滥用公
司财产而引起追讨。
任何情况下，这个明文规定的公约置于监督程序之下，《商法》第225条第38款到第225-43条（法律公
约）。
　　这是董事会一个重要的特殊权力，允许公司做出担保、保证和抵押（第225-35条c和第89、第90条
）。
对于“双轨制”股份上市公司还有提前获得允许的规定。
这种情况下，监督委员会允许董事会做出决定（第225-68条）。
盏这样，除了银行或金融机构，如果他们没有事先得到许可，股份有限公司l的领导不能独自做担保。
而且，在大多数情况下，必须在时间（最多1年）和金额上予以限制，这点在给予许可的同时已经做
出了规定（第89条）。
　　不管这个许可是什么形式（临时的或每年的），它都应该被提前做出。
不能进行修改，甚至股东大会也不能改变。
当提前给出许可的时候，在法律第9条规定的条件是，许可必须规定它的期限，最多是1年时间。
超过允许的限额，会使担保无效，就像没有许可一样。
甚至母公司董事长做出的担保，即使是为了子公司的利益，但没有必要的许可，对于母公司来说，也
是无效的。
　　当委托人超越了允许的金额界限时，无效性的处罚是很重的。
因此公司授权那些做担保的人必须核实签字代表是否提前做了检查，否则，要追究签字人的个人责任
。
但根据做出担保的重要程度和最新法律规定的管理职务有可推卸责任的意思，会产生错觉。
 　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<公司治理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


