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内容概要

《战略与业绩:在全球市场上获得竞争优势》中的很多思想都是有独创性的、挑战性的和（也许是）有
争议的。
你也许像我一样并不对每一种思考都同意，但我相信所有章节都会对你自己的战略思考有刺激作用和
现实意义。

在组织复杂世界中，组织内有时很难看到。
有什么共同之处。
有不同的民族和地区文化，公众和私有部门不同的目标，跨国大型企业与刚形成的小型企业间不同的
观点，不同的领导风格，不同部分的不同需求。
不过在我看来，尽管存在着这些差异，所有组织有两点基本的共同需求：需要擅长于战略思考和计划
；需要在一个迅速变化的世界里不断更新自己的战略。
不管是什么组织，昨天的战略不可能再适合今天的世界、更不会适合明天的世界。
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章节摘录

　　各种各样的利害关系，包括一批文明社会里的反全球化的非政府组织——“组织动员者们”，他
们成功地制造了一种假象，好像全球化是狭隘的商业和经济利益的工具，他们还批评了世界贸易组织
。
不幸的是，尽管2001年12月在多哈同意开启新一轮的世界贸易回合谈判，反全球化的组织动员者们的
批评浪潮仍在继续。
本章主要讨论跨国企业的活动和非政府组织对全球化的批评，他们着重批评世界贸易组织和跨国投资
协议概念。
　　世界贸易组织是多边贸易和投资协议的主要推行机构，但不幸的是，非政府组织的观点取代了世
界贸易组织的这种传统特征。
指导世界贸易组织的依据是技术、效率方面的考虑，而不是政治和平等（欧文，2002；鲁格曼，2001
）。
因此，有人甚至认为在过去54年来，由贸易和投资自由化推动的全球化这种提法已被颠倒过来了。
为跨国企业提供国民待遇的多边投资协议的确在1998年被废除了，部分是由于这些反全球化者的存在
，但主要是由于当时美国减少了对推动全球贸易和投资自由化的承诺。
取而代之的是，我们观察到已经出现了新的政治和商业努力来加紧推动北美、欧洲和日本的地区性贸
易集团。
即使在这种新的集团性贸易自由化时代，由于跨国企业（MNES）采取了直接对外投资（IDI）方式，
这种三足鼎立的经济之间的联系也变得更紧密了。
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