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内容概要

本书紧密结合河南煤业化工集团实际，深入研究河南煤业化工集团人力资源开发与管理现状，深刻剖
析其存在问题，进行了SWOT分析，从理论上总结了河南煤业化工集团人力资源开发与管理总体战略
，并从人员招聘与调配战略、人力资源培训战略、绩效管理战略、薪酬管理战略、人力资源激励管理
战略、职业生涯管理战略、劳动安全管理战略和学习型组织建设等方面进行了详细的分析研究。
在此基础上针对河南煤业化工集团进一步提升和实施人?资源开发与管理战略，提出具体的对策和保障
措施建议。
本书由林宪斋研究员主编。
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作者简介

林宪斋，男，1955年生，河南省台前县人。
现任河南省社会科学院党委书记，研究员。
兼任《河南省情报告》编委、河南省领导科学杂志社理事会副理事长、河南省21世纪城市发展战略规
划研究中心特邀研究员、中国管理科学研究院学术委员会特约研究员。
曾主编《实现向强省跨越》、《中国社会主义建设辞典》、《政治经济学》、《河南改革开放30年》
等理论专著；先后在《人民日报》、《经济日报》、《光明日报》、《中国改革报》、《学习时报》
、《河南日报》、《新华社内参》等发表理论文章数十篇。
主要研究领域包括城市经济、经济哲学、区域可持续发展等。
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第一章河南煤业化工集团人力资源开发与管理现状
一、河南煤业化工集团简介
二、河南煤业化工集团人力资源概况
三、河南煤业化工集团组织结构
四、河南煤业化工集团的人力资源政策
五、河南煤业化工集团人力资源管理中存在的问题
第二章河南煤业化工集团实施人力资源开发与管理战略的SWOT分析
一、人力资源开发与管理的内涵
二、SWOT分析法简介
三、SWOT分析法在人力资源开发与管理战略中导入的可行性分析
四、河南煤业化工集团实施人力资源开发与管理战略的SWOT分析
第三章河南煤业化工集团实施人力资源开发与管理战略的总体构想
一、人力资源开发与管理战略的内涵
二、现代人力资源开发与管理的理论基础
三、现代人力资源开发与管理同传统人事管理的区别
四、企业集团人力资源?发与管理的主要特征
五、河南煤业化工集团人力资源开发与管理战略的总体构想
第四章河南煤业化工集团人员招聘与调配战略
一、河南煤业化工集团人员招聘的作用
二、河南煤业化工集团人员招聘的原则
三、河南煤业化工集团人员调配的原则
四、河南煤业化工集团人员招聘的程序
五、河南煤业化工集团人员招聘的途径
六、河南煤业化工集团应避免的招聘误区
第五章河南煤业化工集团人力资源培训战略
一、河南煤业化工集团人力资源培训的指导思想与基本原则
二、河南煤业化工集团人力资源培训管理体系构建
三、河南煤业化工集团培训的组织与实施
四、河南煤业化工集团员工培训的方法与技术
第六章河南煤业化工集团绩效管理战略
一、河南煤业化工集团加快绩效考核向绩效管理的转变
二、河南煤业化工集团绩效管理中要避免的问题
三、河南煤业化工集团绩效管理前期工作准备
四、河南煤业化工集团绩效管理的基本原则、目标
五、河南煤业化工集团绩效管理的具体实施和运用
六、河南煤业化工集团绩效管理的保障措施
第七章河南煤业化工集团薪酬管理战略
一、河南煤业化工集团薪酬管理的核心内容
二、河南煤业化工集团薪酬管理的目标和原则
三、河南煤业化工集团薪酬管理体系的设计
四、河南煤业化工集团薪酬管理的保障措施
第八章河南煤?化工集团人力资源激励管理战略
一、河南煤业化工集团人力资源管理激励机制实践的分析与评价
二、国内外有关企业激励机制的实践研究
三、河南煤业化工集团激励的内容和原则
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四、河南煤业化工集团激励机制体系设计
五、完善河南煤业化工集团激励体系的建议
第九章河南煤业化工集团职业生涯管理战略
一、河南煤业化工集团职业生涯发展和规划的理论基础
二、河南煤业化工集团职业生涯规划的?标
三、河南煤业化工集团员工职业生涯规划与管理的关键点
四、河南煤业化工集团员工职业生涯规划的设计步骤与管理流程
五、河南煤业化工集团员工职业生涯规划方案的保障措施
第十章河南煤业化工集团劳动安全管理战略
一、劳动安全管理的相关理论
二、河南煤业化工集团实施劳动安全管理战略的重要意义
三、河南煤业化工集团劳动安全战略体系构建
四、河南煤业化工集团实施劳动安全管理战?的主要对策建议
第十一章河南煤业化工集团学习型组织建设
一、构建共同愿景，打造学习型企业之魂
二、树立创新理念，改善心智模式
三、搭建学习平台，完善学习制度
四、围绕科技兴企战略，建设学习型技术团队一
五、着眼于可持续发展，健全学习型企业的长效机制
第十二章河南煤业化工集团实施人力资源开发与管理战略的保障措施
一、理顺集团与各分公司的关系，实现深度融合
二、优化人力资源结构，全面提高员工素质
三、加强各项制度建设，规范人力资源管理
四、完善内部考核评价体系，形成正确的用人导向
五、加强人力资源开发与管理，形成从“入口”到“出口”完善的机制链
六、加强企业文化建设，营造良好氛围
七、加大政府支持力度：协调解决煤化集团面临的一些突出问题
八、坚持以人为本，开创和谐稳定的新局面
后记
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