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内容概要

本书以金蝶国际软件集团有限公司的ERP沙盘模拟教具为平台，由理论和实训操作两大部分组成。
理论部分主要是介绍ERP沙盘模拟介绍、模拟企业概况、模拟运营规则、模拟运营实践、企业经营管
理分析的内容；实训部分及实训报告样本，主要介绍了企业运营过程记录表及财务报表、竞标投入单
、公司贷款申请表、生产计划及采购计划单。

本书系统性、实用性强，在章节内容安排上，遵循沙盘教学的一般?律，紧贴沙盘教学内容，依据沙盘
课程“导入一操作一分析／点评一总结”进行教学。

本书可作为经济管理类专业本(专)科生、研究生教学的教材使用，也可以作为企业岗位培训的教科书
。
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作者简介

刘勇，1975年1月生，四川绵竹人，副教授，硕士生导师，成都理工大学管理综合实验室主任，成都理
工大学优秀青年教师，金蝶软件沙盘高级讲师。
曾在核心期刊上发表论文十余篇，出版教材六部。
在沙盘推演、企业管理信息化等方面有丰富的经验。
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 (二)各个教学环节设计
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 本章小结
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第二章　模拟企业概况
 一、模拟企业介绍
 (一)企业的组织结构
 (二)企业的主要角色
 (三)企业的财务状况
 (四)企业的经营环境
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 (三)产品研发、ISO开发规则
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 三、生产管理
 (一)产品结构
 (二)原材料采购规则
 (三)生产线生产规则
 四、营销管理
 (一)市场开发规则
 (二)订单争取规则
　⋯⋯
第四章　模拟运营实战
第五章　企业经营管理分析
附录
参考文献
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章节摘录

版权页：插图：参与ERP沙盘模拟训练的各个经营团队，应该将核心竞争力的构建提升到一个战略的
高度。
经营团队不仅仅要考虑第一、第二、第三年的生存问题，更重要的是要考虑到第四、第五、第六年的
发展问题。
为了强化自己的发展能力，经营团队就要思考如何树立自己独一无二的核心竞争能力。
核心竞争能力是一种自内而外的企业战略，这种竞争能力是企业自身在长期的发展过程中不断沉淀而
积累成的一种特殊优势，这种能力不需要依靠任何外力而存在。
2.构建核心竞争力核心竞争力的构建是通过一系列持续提高和强化来实现的，它应该成为企业的战略
核心。
从战略层面来讲，它的目标就是帮助企业在设计、发展某一独特的产品功能上实现全球领导地位。
企业高管在SBU的帮助下，一旦识别出所有的核心竞争力，就必须要求企业的项目、人员都必须紧紧
围绕这些竞争核心。
企业的审计人员的职责就是要清楚围绕企业竞争核心的人员配置、数量以及质量。
肩负企业核心竞争力的人员应该被经常组织到一起，分享思想、交流经验。
参与ERP沙盘模拟训练的各个经营团队开始的起点是完全一样的，他们面临的市场状况也是统一的。
但当第六年经营结束的时候，各个经营团队所带领的企业已经产生了极大的差异。
有的企业建立了完善的生产线、开拓了足够多的市场；有的企业成了某一个细分市场的霸主；有的企
业则是苟延残喘；甚至有的企业已经被淘汰、倒闭了。
为什么会产生这么大的差异呢？
这就在于各个经营团队在经营过程中，有没有把握自己的核心竞争力。
各个经营团队所具有的核心竞争力应该是不完全一样的，并且这种能力是瞬息万变的，甚至稍纵即逝
。
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编辑推荐

《ERP沙盘模拟实训教程》：高等院校“十二五”工商管理核心课程系列教材
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