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前言

　　为了贯彻党中央的指示，充分发挥中国社会科学院思想库和智囊团的作用，进一步推进理论创新
，提高哲学社会科学研究水平，2006年中国社会科学院开始实施“国情调研”项目。
　　改革开放以来，尤其是经历了近30年的改革开放进程，我国已经进入了一个新的历史时期，我国
的国情发生了很大变化。
从经济国情角度看，伴随着市场化改革的深入和工业化进程的推进，我国经济实现了连续近30年的高
速增长。
我国已经具有庞大的经济总量，整体经济实力显著增强，到2006年，我国国内生产总值达到了209407
亿元，约合2.67万亿美元，列世界第四位；我国的经济结构也得到了优化，产业结构不断升级，第一
产业产值的比重从1978年的27.9％下降到2006年的11.8％，第三产业产值的比重从1978年的24.2％上升
到39.5％；2006年，我国实际利用外资为630.21亿美元，列世界第四位，进出口总额达1.76万亿美元，
列世界第三位；我国人民生活水平不断改善，城市化水平不断提升。
2006年，我国城镇居民家庭人均可支配收入从1978年的343.4元上升到11759元，恩格尔系数从57.5％下
降到35.8％，农村居民家庭人均纯收入从133.6元上升到3587元，恩格尔系数从67.7％下降到43％，人口
城市化率从1978年的17.92％上升到2006年的43.9％以上。
经济的高速发展，必然引起国情的变化。
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内容概要

　　宁波王龙集团作为全球最大的山梨酸及山梨酸钾生产基地，是一家典型的“隐形冠军”企业。
目前。
宁波王龙集团有限公司是行业内唯一被评为“国家级高新技术企业”、唯一被评为。
中国驰名商标”、唯一拥有山梨酸、山梨酸钾“两项发明专利”的集科研、生产、销售于一体的现代
化企业。
在不足20年的时间内，王龙从一家榨菜加工厂快速成长为全球山梨酸产业的行业翘楚。
其间，王龙经历了从乡镇集体企业向民营企业的制度变迁。
经历了从单一产品向适度多元化的规模扩张。
完成了从简单的低技术向复杂的高技术的能力跃迁，实现了从单一产品竞争力向产业链竞争力的全面
提升。
王龙的成长历程反映了中国“隐形冠军”企业的特质和成长之道，彰显了我国市场经济环境中草根创
新的旺盛生命力，也体现了地方政府尊重民间创造、鼓励民间创新的开明之风，更生动地诠释了我国
民营企业适应市场化改革进程而不断寻求制度优化和管理创新的生存智慧。
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总论：“隐形冠军”是怎样炼成的一、“隐形冠军”的特质及其理论思辨二、“隐形冠军”的成长模
式三、一些发现及待讨论的问题上篇 企业环境与成长篇第一章 文献名邦，魅力余姚一、源远流长的
姚商精神二、创新创优的余姚经济三、活力涌动的外向型民营企业四、余姚经济发展原因解读：政府
和民间的创新互动第二章 隐形冠军，活力王龙一、草根初创（1992）：机缘巧合进入山梨酸产业二、
破茧而出（1995）：借助外脑实现技术突破三、制度创新（1996）：从生产厂家到集团公司四、企业
扩张（2001）：多元化的谨慎尝试五、技术集聚（2009）：主业的产业链创新中篇 企业战略与治理篇
第三章 权变战略实现竞争突围一、求变求新：动态适应外部环境变化二、做深做透：主导产品的深耕
战略三、做大做强：审时度势的多元化战略四、求实求效：永不懈怠的战略执行力第四章 草根创新打
造核心能力一、王龙自主创新的历程及阶段特征二、草根创新存在的合理性与要素分析三、草根创新
的战略匹配：孤注一掷与自主创新四、王龙自主创新的能力提升路径五、“知识草根”创新成功的经
济学解释第五章 治理转型构筑制度根基一、转型期的折中型治理模式二、行之有效的内部治理结构三
、利益“共赢”的外部治理机制第六章 勇担责任营造和谐环境一、责任管理：打造责任王龙二、科学
发展：构筑价值王龙三、绿色运营：建设生态王龙四、安全生产：创建平安王龙五、企业公民：构建
和谐王龙第七章 文化创新推动持续成长一、文化价值：多维功能引领成长二、文化基因：特色文化理
念溯源三、文化打造：特色企业文化建设下篇 企业职能管理篇第八章 务实高效的人力资源管理一、
随技术能力提升而调整的组织结构二、“融智胜于融资”的人才战略三、实用主义的选人用人策略四
、德能并重的育人策略五、满足多维需要的留人策略六、灵活高效的双向沟通第九章 流程导向的技术
创新管理一、持续改进的工艺创新模式二、与自身能力相匹配的开放式创新组织三、以专有技术保护
为主的知识产权策略第十章 灵活高效的市场营销管理一、有的放矢的STP营销战略二、定位清晰的4P
营销组合三、灵活适用的营销组织支持四、真诚周到的客户关系管理第十一章 精益求精的生产质量管
理一、技术领先的生产工艺二、精细控制的生产管理三、“节能、减排、环保”为导向的资源综合利
用四、追求卓越的全面质量管理五、规范、完善的现场管理第十二章 稳健规范的集团财务管理一、集
权分权结合型财务管理体制二、成长导向的预算管理三、市场导向的投资决策四、转型期折中型内部
控制体系结语简要的总结及展望参考文献后记
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章节摘录

　　执行董事、总经理、监事。
股东会是公司的权力机构，每半年召开一次定期.会议，股东、执行董事或者监事在必要时可以提议召
开临时会议。
执行董事和经理负责执行日常业务，监事履行监督义务。
从组织架构看，王龙集团公司已经初具折中型治理模式的形态，然而，由于股权的相对集中，企业的
决策权和控制权仍集中于第一股东，股东既是企业的所有者也是管理者，担当资产保值增值的责任是
对其经营行为进行激励和约束的主要机制，从而使激励约束机制内在化，这符合正处于成长阶段业主
型企业的特征。
　　从外部治理机制看，王龙企业目前已经形成了包括产品市场、资本市场为主的外部监督机制，同
时政府、法律法规和舆论监督等也对企业经理人员起着极大的制约作用，这些外部治理是内部治理的
有效补充，也是企业治理的首要条件和基本机制。
民营企业的折中型治理模式就是要利用外部机制加强对内部人控制的约束，虽然企业目前尚没有具备
外部治理机制所需的经理人市场竞争、公司控制权市场竞争机制，但是产品市场的竞争和债权人约束
对企业的经营起到了一定的约束作用。
　　。
　　从人才结构看，集团成立之初，董事长就着力避免企业的“家族化”，避免让家族成员担任重要
的管理岗位；同时，随着企业经营规模和业务范围的日益扩大，职能部门逐渐增多，仅靠董事长一人
无法从事全部管理工作，从外部引进管理人员成为王龙的必然选择。
王龙集团公司的第二股东、经理、监事以及其他高层管理人员，均是秉着“择优录取”的原则，由集
团对外招聘而来，初步形成了企业管理人员来源多元化的格局。
这正体现了折中型治理模式的特点——人才引进的“泛家族主义”。
　　随着医药、燃料等工业的发展，以醋酸、双乙烯铜等为代表的醋酸下游衍生品应用领域得到大力
拓展，市场前景极为广阔。
王龙集团公司计划成立王龙科技股份有限公司，打造合理的相关行业产品链，培养和形成以醋酸为基
础的精细化学品“产品树”，实现下游产品系列化、精细化、高附加值化，把握市场快速发展的契机
。
王龙集团公司拟采取剥离上市的方法，将集团原有以山梨酸和山梨酸钾为核心的防腐剂产品生产剥离
至子公司，进而建立规范的现代企业制度，更新企业理念，合理配置和使用资源，建立健全企业生产
经营、产品开发、技术进步和资本扩张的激励、制约机制，促进企业不断发展壮大；通过资本运作，
为企业建立资本输血的渠道和机制，实现企业股本扩张和持续融资，为企业发展提供坚实的支撑。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<宁波王龙集团考察>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


