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内容概要

　　《兵家战略管理》从战略管理基础、战略分析与决策、战略行动等方面讨论了兵家战略管理思想
的主要内容。
全书分为三个部分：第一部分介绍了相关理论，对重要概念进行了跨文化的重新界定，确立了分析框
架和相关预设。
第二部分主要讨论了以《孙子兵法》、《六韬》、《三略》、《尉缭子》、《司马法》等典籍为代表
的道兵家、法兵家和儒兵家三个思想流派的战略管理思想。
第三部分是讨论与启示，主要讨论了兵家战略管理思想与西方企业战略管理理论之间的差异、兵家战
略管理思想的结构特征以及兵家战略管理模式等，并从兵家战略管理的视角对当前比较流行的企业能
力理论进行了分析，提出了一个新的企业能力观。

　　《兵家战略管理》各章开始都准备了引导案例或引导观点，在各章中根据内容需要设计了大量的
相关案例、小故事和拓展知识，结尾设计了案例或背景知识，以引起读者兴趣和加深读者对知识点的
理解。
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作者简介

钟尉，江西南昌人，江西财经大学工商管理学院讲师。
工商管理博士。
主要研究方向为战略管理、人力资源管理及中国传统管理。
中国管理研究国际学会（1ACMR）会员。
发表论文二十余篇；参与并主持国家级、省部级及企业横向课题研究十余项；参与编写教材、专著多
部；主讲国际人力资源管理、员工培训、绩效管理、东方文化与当代管理、创业团队管理等十余门课
程。
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章节摘录

版权页：插图：2009年，纪洪波编撰了《名家论孙子》一书，该书汇集了当前国内军事界和管理学界
研究《孙子兵法》的重要成果，可以说是对国内十几年来《孙子兵法》研究的一次历史性总结。
国外管理学界对于兵家思想的研究比国内要超前。
事实上，自第二次世界大战以后，美国、日本、德国、俄罗斯、新加坡等国家及我国的港、台地区就
已开始将《孙子兵法》战略思想应用于企业竞争和经营管理中，并且形成了一种风气。
尤其是日本经济管理专家在日本经济遇到困难和麻烦时，往往习惯从中国古代兵家思想中寻找摆脱困
境的办法。
其中最为突出的是日本兵法经营塾塾长、东洋精密工业株式会社总裁大桥武夫的实践和研究。
早在1957年他就用《孙子兵法》指导其公司的经营管理，并先后发表几十部有关兵法经营的专著。
他在《兵法孙子》一书中提出了兵法经营论，后又编写了《用兵法经营》等书，从而带动日本管理学
界形成了一个兵法经营管理学派，其《兵法经营要点》一书早在20世纪80年代末就被翻译成中文在国
内出版，引起我国管理学界的重视。
西方许多经济管理学家对于兵家思想都有十分精深的认识，如战略管理大师明茨伯格就非常推崇《孙
子兵法》，把它视为战略管理理论中定位学派的第一高潮。
他在《战略历程》一书中说，“《孙子兵法》在今天来讲也是一部杰出的著作，几乎没有什么新的观
点能超越它，孙武提出的诸多名言警句都是具有普遍意义的，像‘不战而屈人之兵，战之善者也’等
。
其他一些以策略形式表达出来的战略思想同样也具有普遍意义，像‘故能而示之不能，用而示之不用
’，‘利而诱之，乱而取之’。
还有一些警句格言所表达的战略思想非常接近于今天定位学派持有的观点”。
美国夏威夷大学成中英教授从管理哲学视角分析了兵家的权变哲学，认为兵家权变哲学对企业营销和
市场竞争有重要的借鉴意义，他还从立于不败之地、重视“知”等四个方面分析了《孙子兵法》的策
略思想。
美国学者汉德森根据《孙子兵法》写的《如何打赢争夺市场的战争》一书，被誉为商业领袖之书，一
版再版，十分畅销。
约翰·阿利把《孙子兵法》中的思想与战略管理中的SW（）T分析方法进行了比较研究，认为“《孙
子兵法》的虚实之分及其倡导的以实击虚的效果，与现代SWOT、分析方法的效果如出一辙。
SW（）T分析法是营销中流行的策略性方法，这种方法给出公司强弱的领域，给出市场的机会与风险
，应用实力去追寻机遇的观点可以说是《孙子兵法》的再版。
这完全是换一种说法说出了我们计划要做的事情”。
迈克尔森（Michaelson）将孙子的思想和企业战略管理以及市场营销相结合，提出了一些带有中国文
化特色的战略管理思想和营销原则。
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编辑推荐

《兵家战略管理》：中国管理，思想精粹。
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