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前言

　　现如今，商业银行经营管理方面的教材可谓琳琅满目，这既反映了学术研究的繁荣，也反映了学
者们极高的专业素养和责任心。
但“符合实际并且实用的教材才是最好的教材”，这是本人及教研室老师在长期教学实践中的深刻体
会和努力方向。
这本《商业银行经营管理》教材的推出就是这种体会和努力的最终体现。
　　金融在现代经济发展中的核心地位毋庸置疑。
作为金融机构主体的商业银行，从微观上看是金融中介机构，从宏观上看也是一个庞大的产业群。
商业银行的发展史也是一部创新史和风险管理史，既经历发展的繁荣，也不断遭受危机的冲击。
在现代经济金融高度发达，经济金融全球一体化的大背景下，商业银行不仅充当传统的融资中介的角
色，而且提供理财、咨询等多种服务职能，成为“金融百货超市”。
更重要的是，由于其特有的信用创造功能，执行和传导中央银行货币政策，从而影响着社会经济生活
和世界经济。
因此，学习和掌握现代商业银行的经营管理理论和实践经验，采用现代管理技术和方法不断进行金融
创新，拓展商业银行发展空间，促进商业银行与经济社会良性互动发展是每个有志于从事银行业和经
济管理人员的必然选择.。
本教材主要是为高等院校金融专业本科生编写的，同时也可以作为经济、金融从业人员和其他对该领
域感兴趣人员的参考书。
　　本教材在编写的过程中，精心设计编写大纲，合理组织编写内容，采用恰当的方法确保质量。
本教材主要体现以下特色：　　一、注意教材的适用性和趣味性。
每章都以相关案例开头，引出本章要讨论的问题。
内容讲解深入浅出、通俗易懂，增强易懂性和可读性。
　　二、把风险管理作为写作的主线，三把大经营原则作为本教材的理论核心和基石。
现代商业银行管理理论已经从传统的资产管理理论、负责管理理论、资产负责综合管理理论演进到全
面风险管理阶段。
安全性、流动性和效益性既是商业银行所追求的目标，也是商业银行协调和均衡各种业务的重点。
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内容概要

本教材着重阐述商业银行经营管理的基本理论知识和实践技能。
全书分四篇共十三章。
理论篇主要讲解商业银行概论，《巴塞尔协议》与商业银行资本管理，商业银行经营管理理论；业务
篇主要讲解商业银行负债业务经营管理，商业银行资产业务经营管理，商业银行中间业务管理，网络
银行业务管理，商业银行国际业务；管理篇主要讲解商业银行财务管理，商业银行内部控制管理，商
业银行营销管理，商业银行绩效评估管理，商业银行风险管理（包括基本理论、度量方法和管理措施
）；发展篇主要讲解商业银行的并购理论与实践，商业银行经营管理发展趋势，并重点介绍了中国商
业银行的经营发展环境及策略。
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作者简介

　　杨开明，湖北松滋市人，中南财经政法大学教授、硕士生导师，中南财经政法大学武汉学院金融
系主任。
研究方向：项目融资、教育投资。
主持国家及省级课题7项，出版著作8部。
近几年在《中华医学杂志》、《教育与经济》、《复旦教育论坛》、《上海金融》、《武汉金融》、
《经济导刊》、《中南财经政法大学学报》等刊物上发表论文20余篇。
　　宋志秀，中南财经政法大学数量经济学博士，武汉学院金融系银行教研室主任。
研究方向：数理金融银行管理、货币政策。
主讲课程：“货币银行学”、“商业银行管理等”、“金融工程学”、“计量经济学”。
主持博士创新项目“资产证券化产品设计与风险防范”和“货币银行学”精品课程建设；参与国家社
科基金项目；发表《全球危机背景下我国流动性过剩与宏观政策选择》、《金融衍生工具在商业银行
防范市场风险中的应用研究》等多篇学术论文。
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书籍目录

理论篇  第一章  商业银行导论    第一节  商业银行的产生与发展    第二节  商业银行的职能与组织形式  
第二章  《巴塞尔协议》与商业银行资本管理    第一节  商业银行资本的构成与功能    第二节  商业银行
资本管理    第三节  《巴塞尔协议》及其影响  第三章  商业银行经营管理理论    第一节  商业银行经营管
理目标和原则    第二节  商业银行经营管理理论业务篇  第四章  商业银行负债业务经营    第一节  商业银
行存款负债业务经营    第二节  商业银行非存款负债业务经营  第五章  商业银行资产业务经营    第一节  
商业银行现金业务经营    第二节  商业银行贷款业务经营    第三节  商业银行的证券投资业务经营    第四
节  商业银行的租赁业务    第五节  商业银行的信托业务  第六章  商业银行中间业务经营    第一节  商业
银行中间业务概述    第二节  商业银行主要中间业务经营管理  第七章  网络银行业务经营    第一节  网络
银行概述    第二节  网络银行业务经营  第八章  商业银行国际业务经营    第一节  国际业务概述    第二节 
国际结算业务    第三节  外汇买卖业务    第四节  国际信贷业务管理篇  第九章  商业银行经营管理体系    
第一节  商业银行财务管理    第二节  商业银行内部控制管理    第三节  商业银行营销管理  第十章  商业
银行绩效评估管理    第一节  商业银行财务报表分析    第二节  商业银行绩效评价  第十一章  商业银行风
险管理    第一节  商业银行风险概述    第二节  商业银行信用风险管理    第三节  商业银行市场风险管理   
第四节  商业银行流动性风险管理    第五节  商业银行利率风险管理    第六节  商业银行外汇风险管理    
第七节  商业银行操作风险管理    第八节  商业银行表外业务风险管理发展篇  第十二章  商业银行的并
购    第一节  商业银行并购概述    第二节  商业银行并购流程与效益    第三节  中国商业银行并购的风险
管理  第十三章  商业银行经营管理的发展    第一节  商业银行发展趋势    第二节  商业银行经营环境变化
与金融创新    第三节  中国商业银行经营管理的发展
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章节摘录

　　2.商业银行产生发展的基础　　（1）商业银行产生发展的经济基础是商品生产、商品交换的发展
。
银行从产生的那一天起就总是与货币打交道，可以说没有货币就没有银行；而货币的产生源自商品经
济的发展，是商品生产、商品交换的需要催生了货币。
所以，经济发展（特别是国际贸易的发展）是银行产生发展的经济基础。
在国际贸易中，商品交换所使用的货币都足铸币，其不仅因为商品生产者国别的不同，而导致铸币的
单位和成色不同，而且不少商人出于各种目的削减铸币的质量、贬低铸币的价值，因而需要专门的鉴
定和称重者。
在鉴定与称重的过程中，鉴定和称重者还可以从事铸币兑换，从而成为货币兑换商。
货币兑换商在货币兑换中，不仅把不同货币兑换成商人们都可以接受的货币，而且还把不同金属、不
同规格的货币准确地转换成共同的货币单位。
可见，铸币兑换需要专门的知识和技术设备，需要有比较雄厚的经济实力，因而随着经济的发展，铸
币兑换逐渐成为一些商人盈利的方式，成为最初的银行业务。
　　（2）商业银行产生发展的组织基础是比较富有的阶层。
多数教科书都以欧洲为代表，论证早期银行起源于金匠，认为金匠一方面为他人加工金器皿或饰物；
另一方面为他人保管金银及其制品，具备吸收存款、发放贷款的能力，从而发展成为商业银行。
其实，银行的前身不仅是金匠，而且还包括包税商、汇票交易经纪人、公证人和商人等富有阶层。
包税商通过经理公共资金、经纪人通过替人买卖汇票、公证人通过推荐投资然后替别人投资、商人通
过贱买贵卖等聚敛并掌握了大量的货币资金，他们都有条件成为银行业主，或者说金匠不一定成为银
行，“公证人”可能成为银行的股东。
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