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内容概要

《公司行政主管实用手册》：在21世纪，随着中国改革的深入和现代化、信息化的发展，单位的行政
主管管理工作步入了一个新的转型时期。
作为新时代的中层领导，行政主管承担着本单位行政工作的组织者、协调者与指挥者的角色，事关重
大。
如何提高行政主管的自身综合素质，如何运用现代化的管理方法和手段使企事业的行政管理模式更加
趋于理性与成熟，已成为各级行政主管面临的重大挑战。
正是在这样的大背景下，我们组织了一大批有丰富行政管理经验的领导、专家、学者通力合作，数易
书稿，编写了这本《公司行政主管实用手册》。
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章节摘录

插图：（1）承办上一级领导部门交办的事项。
各级各类党政单位、团体、企事业单位的行政办公室既是本级党委和行政的综合办事机构，也是独立
存在的一个整体，又是从中央到地方整个办公系统中的一个子系统，是依存于整体的部分。
各级办公室之间通过行政办公室加强联系，既为各自独立的主体，又相互联系、互为关联，所以充分
发挥办公机构的系统作用和整体效能，才能更好地为各级领导服务，更好地执行上级领导的决策和思
想。
上级领导机构办公室向下级机构办公室交办的事情、任务，行政主管执行力度要大，执行态度要果断
，要全面安排，分配且督促所属工作人员从速办理。
上一级办公机构及其负责人向下级办公机构及其负责人交办事项的范围非常广泛，比如社会市场的调
研，信息反馈、外事人员来信来访以及本单位内部自身业务组建等具体的事务，都需要行政办公室认
真安排或者处理。
（2）承办同级领导层的集体决策和领导个人交付办理的事项。
领导层的集体决策有时是“统一研究，分头落实”，有时是领导个人决断，作为本组织、本单位综合
办事机构领导的行政主管，对本级领导层的集体决策和领导个人交办事项负有直接的承办责任。
有些涉及范围较广、责任归属不太明确且其他有关职能部门不便于也不宜承担的事项，则须由行政主
管具体承担、安排落实。
（3）承办同级各职能部门和下级单位转办的有关事项。
为了保证整个组织功能的有效运行及领导机构工作的正常秩序，各职能部门和下级单位向领导层机构
、领导汇报请示问题，往往不应直接去找领导者本人，而应先找行政主管。
行政办公室作为所在单位与外界联系的窗口和纽带，作为领导层与基层联系的中转点，经常需要安排
、处理各职能部门和下级单位转办的事项。
行政主管处理相关事项的具体形式多样，主要有“主办”、“会办”、“转办”、“催办”等。
“主办”即直接负主要责任的具体处理事务；“会办”即会同联合有关部门和单位处理事务；“转办
”即转交由其他有关部门和负责人处理；“催办”作为“会办”、“转办”的补充内容，它是指督促
、协助有关单位、部门和人员按时处理有关事务。
无论是“主办”、“会办”，还是“转办”、“催办”，行政主管都应严肃认真，在繁多的头绪和庞
杂的工作中区分轻重缓急，有条理地安排和操作，统筹规划，合理安排，使相关工作有序、有效运行
。
2.管理职责行政主管的管理职责是最重要的职责之一。
主要包括以下五个方面内容：（1）文书管理。
文书方面事务是单位日常工作中重要且必不可少的组成部分，是实现单位职能的重要手段之一。
文书工作是指围绕文书的拟制、处理与保管而进行的撰稿、审稿、签发、印刷、收发、登记、批办、
催办、立卷、归档等环节所构成的整个流程。
所以，行政主管对文书管理的监督和安排是非常重要的。
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编辑推荐

《公司行政主管实用手册》：企业主管实用手册系列
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