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内容概要

　　《企划主管实用手册》详尽介绍了企划主管个人修养、企划方法与技巧等相关问题，并为企划主
管提供了可资借鉴的范例。
主要内容包括：企划主管篇、企划文书篇、企划战略篇、企划战术篇四篇共22章。
《企划主管实用手册》为企划主管提供了一整套科学、实用的工作标准，既简洁实用，又直观易懂，
具有很强的可读性和可操作性。
这是一本专为企划主管编写的工作实用手册，具有鲜明的中国特色，适用于中国企业目前的发展水平
与现状，内容丰富而全面。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企划主管实用手册>>

书籍目录

第一篇 企划主管篇第一章 企划主管的职责任务第一节 企划部门的目标第二节 企划部门的职能第三节 
企划主管的职责第四节 企划主管的具体任务第二章 企划主管的素质修养第一节 知识素养第二节 能力
素养第三节 道德素养第四节 心理素养第三章 企划主管的日常工作第一节 程序性工作第二节 制订工作
计划的步骤第四章 企划主管的领导艺术第一节 高效的沟通艺术第二节 卓越的策划艺术第三节 非凡的
领导艺术第五章 企划主管的自我管理第六章 企划主管的企业策划  第二篇 企划文书篇第七章 企划书概
述第八章 管理投资类文书第九章 营销策划类文书第十章 市场策划类文书第十一章 商业策划类文书第
十二章 其他策划类文书第三篇 企划战略篇第十三章 企业战略第十四章 做好形象企划第十五章 做好市
场企划第十六章 做好品牌企划第十七章 做好产品企划  第四篇 企划战术篇第十八章 做好营销企划第十
九章 做好促销企划第二十章 做好价格企划第二十一章 做好广告企划第二十二章 做好公关企划参考文
献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企划主管实用手册>>

章节摘录

　　第一篇　企划主管篇　　第一章　企划主管的职责任务　　第一节　企划部门的目标　　企划部
最先起源于欧美发达国家的大型企业，如今，我国的大中型企业也开始设立“企划部”，企划部的人
员被称为企业的智囊团，是企业决策层的核心成员。
　　企划部的特征和工作职能是进行宏观、创意策划，是企业创新业务的归口部门。
它们不直接参与企业的生产、经营活动，处在一种监管的状态中，策划人员只对企业最高决策层负责
，他们提出的方案，是由总经理宣布和组织其他部门人员实施的。
企划主管是企业领导的决策参谋及助手，为企业决策提供智力支持，在企业经营创新过程中起着核心
作用。
企划主管所管理的企划部门在企业中的位置犹如神经中枢，直接影响着企业的发展及存亡。
　　一、总体目标　　企业的长远发展，必须以一个总体目标为前提。
它能整合企业的资源，为企业的投资行为制定切实可行的企划方案，帮助企业获得持久的利润。
　　二、目标定位　　1.利润放第一位　　虽然说利润不是企业的惟一目标，但只有保证经济利益的
实现，才能保证企业的健康发展。
从这个意义上说，“利润”第一。
实现经济利益的途径和方法很多，只要是能吸引大众的、合法的，企划部门都可以采取。
　　2.打造知名度和美誉度　　产品再好，没有名气也难销售出去，产品销售不出去就意味着不能产
生效益，没有效益也就意味着失败。
好的产品企划可以在短时间内打出名气，提高知名度，从而获得效益。
另外，提高知名度也适合于对城市、地区、企业形象等方面的策划。
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