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内容概要

　　《中国出版业管理科学化案例研究》通过多个出版社的案例，对其的成长环境、文化现状及运营
模式等进行了分析并提出了相应的经验和建议。
《中国出版业管理科学化案例研究》内容包括：出版社核心竞争力培育：中国人民大学出版社的经验
；出版社的文化塑造：科学出版社的有益尝试；多元化经营：河南出版集团与长江出版集团案例；财
务管理：辽宁出版集团案例等。
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作者简介

王关义，1963年生，教授，管理学博士，北京市拔尖创新人才，北京市优秀教学团队带头人，现为北
京印刷学院院长助理兼出版传播与管理学院院长。
先后在《新华文摘》、《人民日报》、《光明日报》、《经济要参》、《改革内参》、《数量经济技
术经济研究》、《中国改革》、《企业管理》、《科技与出版》等刊物上发表学术论文180余篇。
出版《国际财务管理》、《现代企业管理》、《财务管理》、《现代印刷企业管理》、《现代组织管
理》、《生产管理》、《运营管理的革命》、《北京建设国际出版产业中心优势和对策研究》等专著
和教材26部，其中有8部获奖，所编著的《生产管理》（第二版）、《现代企业管理》（第二版）获北
京市精品教材奖。
主持和承担国家社科规划项目、国家教委留学回国人员科研启动项目、科技部软科学研究项目、北京
市哲学社会科学规划项目、北京市教委重点项目、新闻出版总署重点项目等国家及省部级科研项目16
项。
先后获得省部级奖励6项，曾被评为广东省“南粤教书育人”优秀教师，受到广东省人民政府的表彰
奖励，曾被国家公派赴日本留学访问。

    社会兼取：国家“653工程”专家委员会委员、中国企业管理研究会常务理事、中国数量经济学会理
事等。
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书籍目录

第一章 出版社核心竞争力培育——中国人民大学出版社的经验　第一节 中国人民大学出版社的成长
环境分析　第二节 中国人民大学出版社核心竞争力的培育途径第二章 出版社的文化塑造——科学出
版社的有益尝试　第一节 科学出版社企业文化现状及分析　第二节 科学出版社培育企业文化的经验
与建议第三章 多元化经营——河南出版集团与长江出版集团案例　第一节 走多元道路谱出版新章 —
—河南出版集团案例　第二节 品牌建设与多元化经营——长江出版集团案例第四章 运营模式——亚
马逊书店案例　第一节 卓越亚马逊简介及其运营模式　第二节 网上书店竞争优势具体分析第五章 财
务管理——辽宁出版集团案例　第一节 辽宁出版集团上市筹资　第二节 财务分析与财务核算第六章 
全面质量管理在图书出版社中的应用　第一节 我国出版业的发展及图书质量问题　第二节 人民卫生
出版社实施全面质量管理的实践　第三节 其他三家出版社质量管理经验第七章 出版社战略管理　第
一节 高等教育出版社战略管理　第二节 商务印书馆战略管理案例第八章 出版社营销管理——“富爸
爸”系列的核心理念与整体营销策划　第一节 图书整体策划　第二节 图书整合营销传播——《世界
是平的》的市场定位及其整合营销传播　第三节 图书网络营销——当当网络书店的经营模式与营销组
合策略　第四节 事件营销在图书营销中的应用——《时间简史》如何由滞销变畅销　第五节 市场定
位与特色经营　第六节 营销策略：希望电子出版社管理经验　第七节 渠道策略一石油工业出版社渠
道策略第九章 出版社人力资源管理　第一节 人力资源招聘与配置　第二节 薪酬制度　第三节 人员与
职位匹配竞争与激励并重——从山东出版集团五方面探索机制创新论出版社人力资源管理第十章 出版
社信息管理　第一节 青岛出版社的ERP　第二节 高等教育出版社的数字化内容服务　第三节 电子工业
出版社的电子商务系统　第四节 经济管理出版社利用工作流技术辅助编务出版信息化　第五节 人民
军医出版社信息时代的社店互动　第六节 “瀑布模型”在出版社大型信息系统开发中的应用
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章节摘录

　　第一章　出版社核心竞争力培育　　第二节　中国人民大学出版社核心竞争力的培育途径　　一
、科学合理的发展战略　　中国人民大学出版社发展战略和目标：以改革和发展为中心，以学术创造
品牌，通过品牌、规模、效益的扩张，通过自身裂变和重组，形成企业经营的集约化、规模化和集中
度，走内涵式发展道路，使该社成为具有集团规模的现代出版社。
具体来说，其目标如下：　　（一）实施品牌战略　　以精品出版物促进中国哲学社会科学的发展与
繁荣。
出教材精品，服务于中国的教学改革和学科建设。
中国人民大学出版社出版的高校文科教材被国内上千家大学所采用。
根据对各省采用教材情况的分析，中国人民大学出版社出版发行的教材在高校文科教材的市场占有率
达10％，高校文科教材已成为其重要的出版特色，成为出版社发展的支柱。
出学术精品，服务于学术研究和文化传承。
中国人民大学出版社既是教材出版机构，也是学术性出版机构，它一直注重学术著作的出版，每年出
版的学术著作超过150种，占总出版品种的20％左右。
出大众精品，服务于全面建设小康社会，提高国民素质；近年来中国人民大学出版社一改过去只出版
“纯学术著作”的出版思路，策划出版一些图文并茂、文字优美、通俗易懂的休闲类“大众精品”，
如音乐欣赏，艺术鉴赏，著名音乐家、画家、书法家等的传记丛书，这些图书出版后不仅提升了大众
的阅读欣赏层次，也有很可观的销售量，有的品种销售量达20万册以上，成为出版社一个新的出版增
长点。
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