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前言

　　时日，企业面临油价疯涨、国币升值、出口受阻、材料涨价、薪酬提升、环保升级、产品成本急
剧攀升的难题。
随着世界经济一体化、市场国际化的深入发展，企业间竞争加剧、产品售价降低、股市熊熊、次贷危
机，诸多不利因素向企业效益提出了严峻的挑战，使企业处于困境之中。
这其中成本至关重要，已成为企业生存发展之本。
企业必须把成本作为经营管理的首要任务，发动员工实施全员、全面、全过程的成本控制，以摆脱困
境，重现辉煌。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业成本控制实务>>

内容概要

　　本书主要从三个方面论述了现代企业成本控制的问题：一是从源泉上（成本形成前）抑制成本。
把成本作为产品设计的一项重要内容，融入产品设计选型之中，使设计的产品不仅技术上先进，而且
经济上可行。
二是从过程中（成本形成中）控制成本。
将成本目标分解落实到采购、制造、销售及研发过程及个人，并运用成本预算、指标分解、限额配发
料、费用包干、采购控制、人力资源成本控制、价值链分析、作业成本法、定额成本法等。
实施有效控制。
三是从考核上（成本形成后）关注成本。
将成本考核、成本责任、成本奖励、股权激励、职工要素分配等结合为一体，使广大员工从切身利益
上关心成本的高低。
    本书具有内容新颖、举例翔实，注重实务等特点，对于加强企业成本控制有重要意义，值得企业经
营者一读。
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章节摘录

　　第一章　成本实质与成本控制　　第一章　成本实质　　第一节　成本形态　　四、成本控制现
状　　一切有效的管理都是从实际和问题出发的，成本控制也是如此。
多数企业已越来越重视成本的控制，不少企业采用经济责任制，把成本指标分解落实到车间、科室、
班组和个人；有些企业还设立了厂内银行，加强各部门、各环节的经济核算，促进成本的降低及费用
的节约。
但是也必须看到，由于企业外部环境和内部管理的原因，不少企业在成本控制上还存在不少问题，归
纳起来有下列几个方面：　　（一）成本核算不实，虚假现象严重　　主要表现在：一是基础工作不
健全，不能及时准确地提供各种耗费；二是成本核算方法落后，在通货膨胀的情况下产品成本不能补
偿生产经营的实际耗费；三是存在虚假成本，有的乱摊成本，把不应计入成本的费用也计人成本，使
成本扩大甚至造成企业虚亏实盈；有的企业少计成本，把应摊销的费用不摊销，应计入成本的费用不
计入，使成本缩小，造成企业虚盈实亏。
　　（二）成本意识差，有成本、无控制　　目前，有些企业的领导成本意识薄弱，没有把成本看成
是企业的生存与发展之本；有些职工对什么是成本，企业产品成本是怎样构成的，成本与生产经营各
环节是什么关系，自己工作对成本有什么作用等不甚了解；甚至有的技术人员对成本内容也不清楚，
更不用说事事、处处考虑成本的降低。
因此，成本管理和控制成了一句空话。
　　（三）单纯事后算账，缺乏事前预测和控制　　在计划经济体制下产品的价格是在生产成本基础
上确定的，成本的高低，不影响企业的利益。
对成本缺乏事前预测、事中控制，生产浪费严重；在市场经济条件下，产品售价是通过竞争形成的，
单纯的事后算账已不适应市场经济的需要。
但目前不少企业仍停留在事后算账，缺乏事先预测和控制。
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编辑推荐

　　具有内容新颖、举例翔实，注重实务等特点，对于加强企业成本控制有重要意义，值得企业经营
者一读。
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