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内容概要

全书共分三个部分，第一部分按行业给出具代表性的项目案例，对其启动、执行、结束进行描述和分
析，然后再对该项目进行总结和评价，让读者对不同行业的项目管理形成自己独到的认识。
第二部分是介绍常用飽项目管理软件Project 2002的使用方法，让读者能很快掌握并使用该软件进行项
目管理。
第三部分是通过虚拟案例来巩固在第一、二部分学到的知识。
    本书的特色是案例具有代表性，比如体育类中的奥运项目管理案例等。
另外每章后面有小结和思考练习，供读者复习巩固之用，附录里介绍了P3软件使用方法和项目管理中
英文词汇对照。
    本书适合于项目管理领域工程硕士、管理类研究生和高年级本科生使用，也可供企事业单位和政府
部门的有关人员参考。
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章节摘录

　　第1章　采掘业项目管理案例　　截至2006年年初，全国有查明资源储量的矿产共159种。
其中，能源矿产10种，金属矿产54种，非金属矿产92种，水气矿产3种。
2006年，矿业固定资产投资总额达到4168亿元。
国土资源部门提出“十一五”期问需加强勘察的16个重点矿种、11个主要含油气盆地、13个大型煤炭
基地和16个重点金属成矿区带，其中大部分集中在中西部。
　　采掘业项目特点主要有：　　（1）建设周期长、投资额大。
　　例如，一般的煤矿建设要几年甚至十几年的时间，投资额巨大，要求加强建设项目的管理，提高
投资效益。
　　（2）地质条件复杂，生产过程中不可预见因素多。
　　诸如岩层、水、火、有害气体、地压和地温的变化，对正常生产影响较大。
　　（3）企业生产的劳动对象是非再生劳动资源。
　　企业管理须注意资源的合理利用，努力提高资源回收率。
　　（4）生产准备工作周期长、工程量大。
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编辑推荐

　　本书把项目管理案例按行业划分开来，力图通过让行业的特征来说明这个行业里出现的项目可能
会有什么特点，这些项目本身在操作时可能会遇到什么问题，以及用什么样的方法去分析、去解决更
为合理，并通过研读这些成功的和失败的案例，使读者懂得如何在项目管理工作中快速成长。
全书共分·个章节，具体内容包括采掘业项目管理案例、制造业项目管理案例、IT类项目管理案例
、Project ·00·的项目管理应用案例等。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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