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内容概要

　　本书结合我国的国情，对企业在内控建设中应该怎么做、出现的常见问题、有何经验教训值得注
意等方面给予大量的描述和指导，该书的推出是在2012年上市公司需全面披露内控评价报告这一监管
部门的强制要求时点，对企业而言是难得的经验指导，将非常有利于指导上市公司的内控实践活动。
本书是一本理论和实践相结合、海外经验和我国国情相结合的难得的优秀出版物。
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章节摘录

版权页：   插图：   例如，某企业比照固定资产盘点管理现状和管理规范要求，识别出分公司盘点执行
过程监盘人与盘点人未分离的内部控制缺陷，且此内部控制缺陷可能导致的固定资产金额不准确风险
超出了企业风险容忍度水平。
因此，企业记录该缺陷，并说明形成原因主要是缺乏统一的盘点计划和要求，同时说明该缺陷可能极
大程度上影响财务报表固定资产科目账面价值的准确性。
 （二）设计整改方案 企业应以控制目标为核心，跳出部门和流程的局限，设计适合企业运营特点的
整改方案。
此外，企业还应明确整改责任部门与责任人、整改完成期限，并跟进整改进度，保留整改证据。
 （三）完善相关制度 内部控制相关制度的完善包括以下三种情况： 1.版式、内容更新 （1）制度中规
定的内容符合业务现状，以及管控现状，实质内容不需更新，但需依据公司相关要求对行文或格式进
行调整。
 （2）制度中规定的相关内容已经不适用于公司运作现状，需要对相关内容进行调整更新，调整更新
的方式包括：重新编写部分内容，对某些制度中的相关内容按照实际情况进行删减、合并或者替换等
。
 2.制度新增：流程梳理后需要新增的制度。
 3.名称更新：完善制度管理体系，根据制度覆盖面、内容和细致度等进行分层级划分，统一制度名称
。
如划分为准则或规则、制度、管理办法、细则或程序及其他。
 例如，针对固定资产盘点流程存在的内部控制缺陷，某企业在整改方案中明确，在固定资产盘点中增
设流程环节，由财务部负责牵头制定年度资产盘点计划，明确资产盘点工作要求，并责成财务部对《
固定资产管理制度》中固定资产盘点条款进行修改，对盘点计划编制要求和原则进行明确。
整改方案同时统一规定，各部门应在接到整改方案Et起1个月内完成整改活动，并将整改后制度、岗位
说明等资料上报内部控制体系建设项目小组留存。
 （四）更新文档记录 随着企业经营活动的动态发展，内部控制文档记录也需要随之不断变化，从而
反映内部控制在实际操作中的设计及执行情况。
企业应该制定完善的内部控制文档记录更新制度，使内部控制文档记录更新的责任由负责内部控制体
系建设的部门逐步向内部控制文档的使用人转移，由实际负责业务流程操作的部门负责根据业务流程
的变化实时更新内部控制文档记录，提高文档记录更新的时效性及效率。
 例如，针对固定资产盘点流程存在的内部控制缺陷，在整改方案设计完成、内部控制制度更新后，企
业应根据整改方案要求对内部控制文档进行及时更新。
更新工作包括：重新绘制流程图、增加固定资产盘点计划编制、审批流程、由财务总监审批固定资产
盘点计划等控制步骤。
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