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内容概要

　　《中央财经大学博士研究生系列讲座（第2辑）》主要讲了国有企业经营目标的演进和定位、当
代管理变革与创新及其发展趋势、历史语境与文化诉求、--主流文化建构研究、中国金融资本的发展
、供求分析及热点问题、乘数理论及其应用、劳动力供给素质与产业结构、--侧重于教育的分析、企
业业绩评价体系的创新与发展、加快中国企业国际知名品牌发展的现实意义与研究价值、跨国化研发
理论的进展等内容。
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书籍目录

国有企业经营目标的演进和定位当代管理变革与创新及其发展趋势历史语境与文化诉求——主流文化
建构研究中国金融资本的发展、供求分析及热点问题乘数理论及其应用劳动力供给素质与产业结构—
—侧重于教育的分析企业业绩评价体系的创新与发展加快中国企业国际知名品牌发展的现实意义与研
究价值跨国化研发理论的进展最优保险业务结构模型研究跨国公司在华子公司战略研究
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章节摘录

　　（一）组织结构变革传统的组织结构建立在亚当·斯密的“劳动分工论”基础之上，后经泰罗、
韦伯等人的发展，已成为当今绝大多数企业采用的模式，其典型特征是分工明确、机构庞大、多重管
理。
近些年来，随着市场环境的急剧变化以及员工需求层次的不断提高，传统组织形式的不适应性日益凸
显，而新型的组织形式如分权型组织、扁平组织、虚拟组织、学习型组织等则显示出其强大的生命力
。
对此，德鲁克明确提出，在当今形势下，一个恰当的组织形式是不存在的，⋯⋯特定的组织结构总是
与特定的条件、特定的时间和特定的任务相匹配的。
与其探讨恰当的组织形式，不如寻找适合有关任务的组织形式。
为此，了解当前组织结构的变革、面临的新问题及其变化的新趋势，很有必要。
　　1.分权型组织。
分权与集权是反映组织纵向职权关系倾向的一对概念。
在实际运作中，组织职权既没有绝对的集中，也没有绝对的分散。
因为过度集中，可能导致企业最高管理者负担过重，难于集中精力思考和处理组织中的重大战略问题
，而其他管理者无法发挥作用，积极性受到挫伤，还可能降低决策速度和质量，影响组织的应变能力
；过度分散，则可能造成管理混乱，资源浪费，控制不力，难以形成统一的意志和行动。
组织职权一般都是处于一定程度的集权或分权状态之中，但从发展趋势看，分权成为一种必然，分权
型组织将越来越普遍。
这是因为，在科技进步日新月异、信息产业飞速发展的互联网时代，竞争演化为速度与效率的较量。
要迅速地抓住转瞬即逝的商机，企业必须有快速的反应力和应变力，为此，就要简化工作程序，实施
果断决策，构建灵活、有弹性的组织机构，分权及分权型组织恰好与这种变化相适应。
事业部是最典型的分权型组织形式。
事业部经理通常只负责自己的公司，拥有独立的决策权。
当然，即使在采用事业部组织形式的公司，总部依然保持着对制定利润目标、资金调配等重大问题的
决策权，力求对基本职能活动的控制保持着分权与集权的精确平衡。
尽管如此，总部如何对各事业部实施有效控制仍然是这类组织面临的一个重要课题。
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