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内容概要

对于大多数供应链来说为了长期生存，进行成本管理势在必行但是，事实证明，如果不采用正确的方
法，找到可以削减的成本——然后高效实施——是一项无法完成的任务。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<供应链成本管理>>

作者简介

吉米·安克莱萨里亚(Jimmy Anklesaria)是一位供应链成本管理领域的国际权威。
他曾经为《财富》500强企业开办了大量的讲习班和研讨班，这些企业包括惠普IBM、摩托罗拉、诺基
亚、雪佛龙、BP、T-Mobile、德州仪器公司、飞利普、英美石油公司、杜邦等。
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章节摘录

　　如果只是打算放在书架上积攒一些尘土，那么我们就不必浪费宝贵的时间去制定成本管理策略。
在进行下一步之前，你要问自己：“我是否有兴趣通过供应链来管理成本，从而与我的供应商和客户
一起变得更具竞争力？
”如果答案是肯定的，那么你就可以准备实施其余的步骤。
第一步的工作包括选择项目，成立一个包括关键供应商、内部和外部利益相关者在内的跨职能团队，
并从不同的角度确定团队目标。
你需要从供应链中尽快找到志同道合的公司。
而且，你至少在其他竞争供应链上的企业共同采取行动之前，就要开始领导整个供应链展
开AIM&DRIVE流程。
　　2.4.2第二步：找出供应链中的关键成本那些我们不理解的成本就是难以管理的成本。
第二步的工作涉及理解供应链的现金流。
供应链中仅有一次资金注入。
成本管理团队的工作是确定现金如何在你的公司和供应商之间流动。
尽管许多公司不愿意同其客户讨论成本构成，但这一步却是对于合作关系的真正考验。
没有人希望暴露自己所有的秘密。
但是，除非每个人都明白供应链中哪些环节会产生成本，否则我们会越来越难以确定哪些成本是需要
进行详细分析的关键成本。
　　2.4.3第三步：衡量处于第二位和第三位的成本一旦我们通过供应链找到了各种成本，下一步就可
以利用一个度量过程去衡量每一种主要成本或次要成本。
这是到目前为止成本管理中最困难的部分，但也是一个至关重要的部分。
请记住，没有经过度量的成本是无法进行管理的。
问题是：度量成本的最佳方法是什么？
从某种程度上说，传统的方法甚至是现代成本核算体系也未能帮助这些系统的使用者很好地“管理成
本”。
我们将使用一种常识性的方法，叫做基于公式的成本法。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　通过指出供应链中的关键成本来找到提高效率和生产率的方式。
衡量第二级和第三级成本。
减少、消除或改变产生成本的活动。
建立明确、详细的行动计划。
监控绩效并记录结果。
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