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前言

內部控制是被组织管理层使用的流程，用以确保按照规定的要求执行组织的任务、政策、程序、计划
和遵从适用的法律法规。
內部控制是管理层的责任，包括组织、指导和控制的基本职能。
内部控制从管理层自上而下扩展，有利于保证各级员工按照管理层的意图正确地执行各项运营活动，
内部控制从员工自下而上反馈需要关注和解决的问题以及例外事项，有助于管理层采用纠正运营缺陷
所需的任何措施。
了解和执行内部控制是每一位员工日常工作的重要组成部分。
绝大多数组织在设计和运行內部控制系统方面面临的主要挑战是，经理和职员缺乏足够的內部控制实
务的培训。
他们中很少有人能够适当地定义內部控制系统或控制目标。
当提及“内部控制”的术语时，人们常常会想到各种不同的定义，但是，当今世界被广泛公认的是国
际內部控制协会（ICI）已经建立的內部控制产品与服务的知识技能体系。
这种体系的基础是COSO内部控制框架。
使用ICI和COSO内部控制定义设计与实施内部控制系统，组织可以受益于以下方面：1.有助于实现组
织既定的经营目标。
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内容概要

　　《国际注册内部控制师通用知识与技能指南》是国际注册内部控制师资格认证项目的考试辅导用
书，国际内部控制协会（ICI）通过定义与内部控制职责相关的任务，整合企业管理的各种相关知识、
法律法规、流程管理及信息系统的监管要求，形成了考核与认定国际注册内部控制师的八大专业知识
与技能。
书中的内容以《萨班斯－奥克斯利法案》和COSO内部控制框架为基础，对每一技能分类的介绍深入
浅出，详尽细致，并配备相关的实务案例、框架、图表、核查清单、治理模型等技术工具.ICI力求通
过系统化和规范化的培训，使全球的经济师、质量工程师、审计师、会计师、评估师和企业管理人员
能系统全面地掌握内部控制设计、执行和保障以及流程管理与评估所需的知识和技能，成为董事会、
审计委员会和监事会高度重视的复合型人才的内部控制专家。
此书是一本难得的现代内部控制理论与实务相结合的教科书，以及流程管理与内部控制有效性评估的
实务操作工具书。
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章节摘录

插图：这些因素对维护适当的内部控制环境特别重要。
不诚实或能力低下的员工会使大多数的控制程序无法发挥作用。
与胜任能力和诚实性相关的误读指令、判断错误、粗心大意或其他的人事因素都可能导致错误执行控
制程序。
员工之间的串通勾结可以设法绕过某些特定的控制程序。
同样地，管理人员经常能有机会故意地绕过或凌驾于控制程序之上。
因此，管理层应当考虑有关聘用、评价、薪酬、晋升、培训等公司政策和程序是否有益于聘用有能力
的和诚实的员工。
4.1.11职责和权力的特别委派与沟通管理层应当以其职责得到有效履行而提供保证的方式进行授权或限
制权力。
特别事项的授权应当以允许对作出的决定进行有效审查的方式进行委派或限制。
例如，董事会可能选择保留直接的权力，批准或否决对所有类型的长期贷款合同，但是，可以委派代
表授权在既定范围内批准或否决资本支出。
董事会可能通过适当的报告（例如，外部的和内部的审计报告以及财务报表与报告）观察、讨论、咨
询和职责分离等措施，获得委派代表适当行使权力的合理保证。
每一层级的管理部门应当以一种类似的方式运营，在合理的范围内委派权力，与此同时保持有最终的
责任。
这将导致一种人事的网络，即谁有权批准或不批准指定的交易事项，禁止谁参与或批准其他的指定交
易事项。
组织的每一层级需要清楚理解被委派的权限与责任，以及他们与组织中其他人的关系。
同样也需要知道直接和间接地影响个人职责的政策、程序和活动。
因此，适当的沟通对控制意识是至关重要的。
关于责任和权力的委托以及相关政策与程序的沟通应当是明确的和有效的。
关键性的测试是，需要通知的人实际上已经得到适当的通知。
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编辑推荐

《国际注册内部控制师通用知识与技能指南》：国际内部控制协会（ICI）是2002年美国《萨班斯一奥
克斯利法案》出台后成立的专门致力于内部控制和公司治理的教育组织和智囊机构，是全球唯一能够
提供内部控制和公司治理领域量化评估工具的组织。
ICI已经开发形成了以《萨班斯－奥克斯利法案》和COSO内部控制框架为基础的世界一流水平的内部
控制与公司治理指南、量化评估工具和解决方案。
国际注册内部控制师职业资格证书是ICI在全球范围内推广的国际公认职业资格证书，是国际内部控制
职业团体和工商界人士认可证书持有者职业胜任能力的重要凭证，意味着证书持有者具备了协助组织
设计、执行和评估内部控制系统。
以及协助管理层设置控制环境，构建新的流程管理基础设施的技能。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<国际注册内部控制师通用知识与技>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


