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内容概要

古今中外，大千世界，领导者无处不在。
无论是男女还是老幼，在各种组织内被称为领导者的人比比皆是。
年少者今天不是领导者，明天将成为领导者；年长者今天领导别人，退出领导岗位后又不可避免地被
人领导；有的人即使在工作单位里不是领导者，由于是家庭主角回到家里也是“一家之长”的领导，
甚至还要领导相当级别的领导者。
    如果从思想层次上进行分析，领导不完全是一种地位职务，在人际间随时随地存在的积极而且常常
引发互动的影响力也是一种潜在领导。
它既会影响别人，也会受别人影响。
达就是说，世界上每一个人都有可能是领导者，不是现实的，便是潜在的；不是长期的，便是即时的
；或者是几者兼而有之的。
    由此可见，如何做好领导工作，当好领导者是任何人都不能回避的学问，因为每个人都有可能在不
同环境、不同时间、不同地点、不同场合、不同条件下充当领导者的角色。
同时，领导也不仅仅是伟大人物的专利，而是每一个平凡者都能学习且能付诸实践的科学和艺术，是
一种人生不可或缺的智慧。
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作者简介

翁礼华，1945年生，1962年入杭州大学（今浙汇大学西溪校区）化学系，1967年毕业，当过技术员、
工程师、厂长、研究所长，1979年被评为“文化大革命”后的第一批省劳模。
80年代从政后历任奉化、鄞县县长，浙江省政府办公厅副主任、省政府副秘书长、浙江省财政厅厅长
兼省地方税务局局长及省国资办主任。
2003年从财政厅卸任后，改任浙江省政府经济建设咨询委员会副主任，财政部中国财税博物馆馆长，
浙江大学特聘教授、财经文史研究中心主任。
 
    20年的从政生涯，红红火火，睿智通达的他，认为做官只是一个过程，是发挥自身价值的一个平台
。
从1993年开始，他不仅把浙江财税工作搞得有声有色，坚持全省财政改革“以人为本”、“四两拨千
斤”、“省管县”、“地税与财税合詈办公”、“让公共财政覆盖农村”、实行“激励与约束相结合
”的转移支付制度，而且独辟蹊径，以经济视角面对历史，写出了大气磅礴的系列财税文化散文，成
为令人瞩目的专家型、学者型官员。
历任财政部部长和国税总局局长对他赞赏有加，刘仲藜说他的书“融历史性、知识性和趣味性于一体
”；项怀诚称赞他“对财税史典籍涉猎甚广，研究有素，说起来旁征博引，头头是道”；金人庆说：
“现在能写财经杂文数他第一，⋯⋯不搞财经的人愿意看，搞财经的更愿意读”。
著名作家黄亚洲说他是一眼“深井”，作品深刻，视角独特，在短短的几年里写出几百万字，令专业
作家望尘莫及。
省作协多次为他的作品举办专题研讨会，2000年中国作协吸纳他为会员。
翁礼华被称为“中国财税散文第一人”。
 
    中国财税历史源远流长，浩瀚庞杂，当他把财税思想演绎成一部部著作后，他觉得还不够厚重，于
是，在其倡议并努力下，位于杭州吴山的中国财税博物馆诞生了。
站在博物馆学术楼的阳台上，面对湖山、斜阳，他常常感怀：人生如白驹过隙，唯有文化是永恒的。
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统的儒佛道文化    1.儒家文化    2.佛教文化    3.道家文化    4.传统文化的思想要点和作用    5.传统文化的
养生之道    6.传统文化给予百姓的不同空间  （六）西方基督教文化  （七）中西文化差异的成因    1.海
洋商业型文化成因    2.大陆农耕型文化成因    3.海陆文化的不同特点  （八）文化的多样性、先进性、
融合性及其表现伍  建立良好的人际关系  （一）人际交往的原则    1.互益    2.诚信    3.尊重    4.宽容    5.
适度  （二）克服影响交往的心理障碍    1.自卑    2.自傲    3.自恋    4.自私    5.害羞    6.封闭    7.恐惧    8.孤
僻陆  为人处世的辨证关系  （—）利弊得失  （二）喜忧义利  （三）真假美丑  （四）上下进退  （五
）大小长短  （六）荣辱勤懒  （七）动静曲直  （八）善恶爱恨柒  理财是领导者不可回避的问题  （一
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孔圆钱演进为通宝型方孔圆钱    4.大量铜钱用于铸造佛像，引发北宋纸币面世    5.无准备金的纸币导致
通货膨胀及明中叶银本位制的确立    6.美国购银法案和1935年中国纸币制度的重建    7.纸币上的人物  （
二）理财十要    1.功夫在财务之外    2.要“以人为本”    3.要“四两拨千斤”    4.要给“会干活的孩子多
吃奶”    5.要推行“垫凳腿”政策    6.要尽可能“花钱办事不养人”    7.要把“蛋糕”做大    8.要坚持“
小河有水大河满”的方向    9.要建立寓约束与激励为一体的理财机制    10.要坚持有所突破的创新精神  
（三）经营十识    1.危机意识    2.竞争意识    3.创新意识    4.战略意识    5.市场意识    6.知本意识    7.知识
管理意识    8.资本营运意识    9.组织重构意识    10.可持续发展意识捌  领导者的工作技巧和智慧  （一）
功夫在权力之外    1.领导者的功夫在权力之外    2.领导工作既是科学，也是艺术，更需要智慧    3.善于
思考是领导者的入门之道    4.理性思考，不能都用理性表达    5.经历是领导者的宝贵财富    6.增强记忆
与表达能力，拉近人际距离  （二）权衡于思辩之中    1.置局部工作于全局之中    2.工作要有程序性、
前瞻性和创造性    3.感情不能代替政策    4.急事缓处，缓事不拖    5.合理的问题不一定都合法    6.要在制
度框架内寻求突破    7.个体问题不宜群体化    8.想不出新办法，老办法便是好办法    9.不能以道德取代
法律    10.软硬兼施，以软为主    11.在变中求进    12.细节也是大政  （三）力量来自人心    1.建设和谐班
子重在真诚沟通    2.批评不在于批，而在于评    3.与下属保持圆心与圆周的关系    4.相互依存比竞争更
重要    5.成就下属，才能凝聚人心  （四）综合才能创造    1.综合才能创造，渗透才会突破    2.凡事预则
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者，而是审慎者    2.以身作则，用高尚的人文精神感召人    3.永远有一块看不见的石头    4.以出世之心
，做入世之事玖  学习能力决定领导者的成长  （一）态度决定学习效果    1.要有紧迫感    2.要扎实学习  
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丰富多彩    2.只能追求过程，不能追求结果    3.快乐是人生的硬道理    4.人生是寻觅和发现快乐的过程   
5.快乐不能一步到位    6.为别人创造快乐，才能使自己更快乐    7.爱是快乐的源泉  （二）欲望要适可而
止    1.人不可没有欲望，但要适可而止    2.钱是人生的一部分，人生绝不是钱的一部分    3.人生没有受
不了的罪，只有享不了的福  （三）不要迷失自己    1.人贵有自知之明    2.别让自己迷失在细节中    3.领
导者是最容易迷失自我的人群    4.有心有物才富贵  （四）有放弃、有准备才有效益    1.人生不能埋怨
生活    2.放弃也是效益    3.才能为机遇所准备    4.心态是无形的文化    5.随时随地准备死，千方百计争取
活  （五）主动、认真和坚持是成功的三部曲    1.主动选择，创造精彩人生    2.真诚和认真是成事之道   
3.坚持到底，不要使人生成为一堆碎片  （六）好奇求新，适应环境    1.好奇求新，保持心理年轻    2.改
变性格，改变命运    3.改变心态，适应环境    4.学会简单    5.要另有谋生之术  （七）攀登人生境界高峰 
  1.善于与自己和谐相处    2.人生的一切紧张，都是为了放松    3.懂得休息与懂得工作同样重要    4.智慧
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Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<感悟领导>>

章节摘录

　　壹　领导者的产生及其要求　　（一）领导者的产生　　1.创造财富产生协作　　追求财富、自
由、和谐是人类三大终极目标。
追求自由是所有动物的天性，追求财富仅仅是包括人类在内的少数动物的天性，追求和谐则是人类为
了协作创富所产生的特有目标。
而人类对于财富追求的热切更为其它动物所难以企及。
例如，老鼠、蚂蚁只能贮藏自然财富，而人类除了利用自然财富外还要创造新的财富，并把财富变成
更容易流通的金钱，然后再把金钱进一步转变成携带极其方便和安全的电子货币。
　　人类追求财富，并且能不断创造新的财富。
由于财富不是一个人能够创造的，往往需要人际间的协作。
即使组织两个人抬木头，若不通过喊口令统一步伐，便难以协调一致，更不用说从事某项具有开创性
的工作时，需要有人组织诸多参与者和协调相关事宜的必要性和重要性了。
　　早在远占的农耕时代，人们创富要以家庭为单位进行耕种协作和以部落为单位的水利灌溉协作；
随后的手工业时代就发展为作坊式的协作；近现代在工业革命的推动下，进⋯步转变为企业协作。
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编辑推荐

　　《感悟领导》共分十个方面对领导者的产生、以及领导工作的技巧与智慧等内容作了介绍。
为了追求自由、财富，人类必须建立一个和谐的人际关系，从而不可避免地产生了领导和被领导。
年少者今天不是领导者，明天将可能成为领导者；年长者今天领导别人，退出领导岗位后叉不可避免
地被人领导；有人即使在工作单位里不是领导者，由于是家庭主角回到家里也是“一家之长”的领导
，甚至还要领导相当层次的领导者。
领导并不局限于有形的地位职务，凡在人际间能够产生无形影响力者也是潜在的领导。
它不仅仅是杰出人物的专利，也是平凡者都能学习的人生智慧。
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