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内容概要

　　《政府绩效预算：美国经验与中国方略》在对美国联邦政府与州和地方政府推行绩效预算制度的
成果、经验、教训进行跟踪研究，对我国中央财政与地方政府推行绩效预算改革的进展与成效进行实
证研究的基础上，从推行政府绩效预算的关键因素与战略构想、完善和发展预算会计制度等方面对改
善中国政府部门的财政资源使用。
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作者简介

朱春奎，1970年生于河南温县。
现任复旦大学国际关系与公共事务学院教授，兼任上海市政府采购咨询专家、上海市中青年科技管理
人才能力建设促进会副秘书长。
发表著作(含主编或参编)《自主创新与创新型城市》、《公共部门绩效评估：方法与应用》、《变革
中的中国公共政策》等专著十余部，在国内外学术刊物发表学术论文六十余篇。
主持或参与完成省部级和国家级科研项目二十余项，研究成果多次获得省部级科技奖励。
曾被评为河南省优秀中青年骨干教师(1998年)、河南省优秀青年教师(1999年)、复旦大学优秀博士
后(2006年)。
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章节摘录

版权页：插图：5.4.4.3 审计方案的制定通过项目的筛选和评估程序，在业务处范围内，也可以吸收有
关专业人士参与，按照选项的原则和标准经过分析和评估，选择若干可行的绩效审计项目开始策划、
拟定这些项目的审计方案。
重点要阐述立项的依据、达到的目标和实施该项目的可行性等。
要充分调查为基础，形成初步审计方案。
该阶段的审计方案只是初步的论证结果，还不能作为实施审计的依据。
该审计方案主要用于局领导和有关部门了解基本情况。
召开局务会对项目风险进行评估。
针对审计业务部门提出的初步审计方案，业务处室对所选项目的重要性、实效性、进行性和增值性作
出说明。
与会人员结合各方面情况和信息展开讨论。
主要考虑结合市委、市政府的中心工作，领导的讲话、批示，人大代表和政协委员的议案、提案等情
况进行综合判断，形成一个倾向性意见。
项目确定后要进一步征询意见。
项目基本确定后，再进一步征询有关方面的意见，如人大、被审计单位和有关专家等。
有必要还可以根据局务会的意见再行调查，补充相关资料和信息。
根据收集到的信息修改和喜欢审计方案，确定审计重点。
在听取和综合各方面意见的前提下，指定有经验的审计人员撰写详细的审计实施方案，尽量加以细化
，增加可操作性。
5.4.4.4 选点测试和调整选点进行符合性测试，检查各项制度执行情况、检查各类核算是否完善、统一
。
符合性测试是绩效审计重要过程，选择在该单位业务量、资金量都占有重要比重的机构或部门、选择
影响绩效的关键环节、可能执行制度好的和不好的部门或机构。
进行符合性测试需要被审计单位加以配合，也需要被审计单位的专业技术人员参与。
试用考核指标，工作中注意征询指标。
将审前准备阶段制定和形成的一系列考核指标与被审计单位的情况进行对比，并校正实际当中的误差
，广泛征询被审计单位的意见，同时引入被审计单位专业人员参与修订考核指标体系。
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编辑推荐

《政府绩效预算:美国经验与中国方略》为公共生产力丛书之一。
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