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内容概要

　　本书是上海交通大学财务系列教材之一，可供设置MBA、EMBA、MPAcc专业硕士点的高等学校
以及设置财务管理本科专业高等学校选用，也可以用作在职工商管理人员继续教育的参考书。
 战略财务管理是一个新概念，也是一门新课程，对于“战略财务管理”的认识尚未有一致看法，本书
结合平时教学的实际情况，根据财务管理发展的现状，提出战略财务管理是以企业战略目标为基点，
以资本市场为依托，通过对各种资源的估值、取得、调配以实现企业的价值最大化。
本书在对有关章节内容安排上，主要是在有关理论的简单梳理基础上，着重介绍了战略财务管理各种
模式的具体操作方式与方法，突出了财务管理的实践性和可操作性。
　　本书在体系上突破通常的财务管理教材在内容安排“融资、投资、营运、分配”的模式，按照扩
张型战略财务、防御型战略财务展开讨论，尽可能地把企业战略与财务管理结合起来，使本书有别于
一般的财务管理教材，具有一定的先进性和独特性。
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案例战略财务扩张——并购篇第9章 并购概述9.1 并购概念9.2 并购动因9.3 并购战略9.4 并购分类9.5 并
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概述12.2 资产剥离12.3 公司分立与分拆12.4 股份回购第13章 重组清算型战略13.1 概述13.2 资产重组13.3 
债务重组13.4 重整与和解13.5 破产清算本篇主要参考文献案例1：南方证券案例案例2：湘酒鬼主动破
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重组案例后记
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章节摘录

　　基础篇　　第1章　战略财务管理绪论　　1.1　企业发展战略　　1.1.1　战略与战略管理　　战
略是企业的灵魂。
古人云：谋定而后动。
此处的谋就是战略，谋定意为制定了战略，后动则是指战略的实施。
一家企业，唯有制定了清晰、正确的发展战略，才有可能实施运作，企业才可以从小到大，从弱到强
。
没有人才，可以引进或招聘；缺少技术，可以研发或购买；生产能力不足，可以新建或购并；生产资
金匮乏也可以通过融资来解决。
但企业不可一天没有发展思路，否则就失去了发展方向，所谓“谋先事则昌，事先谋则亡（刘禹锡）
”。
　　在当今时代，企业战略的重要性毋庸置疑。
关于战略的定义流派林立，《战略历程：纵览战略管理学派》一书将其总结为十个学派。
　　设计学派：将战略形成看作是一个概念作用的过程。
战略是一种匹配，是在企业所处环境中能够决定其地位的机遇与限定条件之间的匹配。
　　计划学派：将战略形成看作是一个正式的过程。
战略是一项长期的计划，即在企业战略意图的指导下，对企业的资源和活动进行规划，使企业形成一
个高度计划性的、有机的整体，从而提高企业的经营效率。
　　定位学派：将战略形成看作是一个分析的过程。
战略是一种定位，即寻找一个良好的产业定位，从而使企业获得高于平均收益的资本回报，同时避免
相互模仿而发生恶性竞争、进而导致收益水平下降。
　　企业家学派：将战略形成看作一个预测过程。
　　认识学派：将战略形成看作一个心理过程。
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编辑推荐

　　《战略财务管理》是上海交通大学财务系列教材之一，可供设置MBA、EMBA、MPAcc专业硕士
点的高等学校以及设置财务管理本科专业高等学校选用，也可以用作在职工商管理人员继续教育的参
考书。
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