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内容概要

在医院里，一切涉及资金活动的业务，都属于财务管理的范围。
医院财务管理的重要目的是控制成本、节约开支、减少浪费、降低费用，从而增加结余，提高医院经
济效益。
本书以北京大学第三医院为例，对医院财务管理作了深入的研究。
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章节摘录

　　第一章　院长视觉下的医院财务管理工作　　作为医院法人代表，院长总揽医院全局工作，对医
院各项工作都负有领导责任。
具体到医院财务管理工作，院长的职责主要在于组织、领导、协调以及对医院一些重大财务管理事项
进行决策、把关。
　　院长视觉下的医院财务管理工作与专业财务人员侧重点有所不同。
院长一般重点关注医院财务工作成果，注重财务管理工作如何更好地促进医院快速健康的发展。
而专业财务人员则更多地关注财务管理的规范和工作过程的有序进行，注重医院财务收支的平衡与资
金的安全运行。
对于医院财务管理工作，院长与专业的财务人员的目标是一致的，那就是充分发挥医院财务管理工作
职能，保证医院各项工作又好又快、持续健康地发展。
　　无论对什么组织，财务管理工作的重要性不言自明。
医院院长也非常重视医院财务管理工作，尤其是在社会主义市场经济快速发展和体制不断完善的今天
，医院受市场经济影响的程度日益加深，在此情形下，更需要最大限度地发挥医院财务管理工作的职
能，不断提高医院经营管理水平。
　　对于医院财务部门，院长希望其职能与作用的发挥主要在以下几个方面：　　1.规范医院财务收
支，确保资金安全。
根据《中华人民共和国会计法》规定，院长虽然是执行并贯彻落实《中华人民共和国会计法》的第一
责任人并负有领导责任，但毕竟院长不直接从事医院具体财务管理工作，而且也不可能在医院财务管
理工作上花过多的精力。
这就要求医院财务管理部门在院长领导下，对院长负责，协助院长搞好医院财务管理工作，努力使医
院财务管理工作做到收支规范，制度完善，工作有序，把好关、理好财。
尤其是要重视财务管理规章制度建设，通过健全的制度达到有效管理的目的。
　　同时，高度重视医院财务安全工作，尤其是资金安全工作。
安全是财务工作的生命，没有安全保证前提下的医院财务管理工作，一切都将无从谈起。
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