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前言

俗话说：“火车跑得快，全凭车头带”。
无论是一个企业还是机关单位，领导者都是组织内的核心，决定着这个团体的走向和成功与否。
在当今这个飞速发展的时代，管理已经从最初的经验管理、科学管理发展到了文化管理、魅力管理阶
段。
管理可以学习，魅力可以培养。
而这一切完全取决于领导者的修养和智慧。
    我们无数次看到，一个岌岌可危的企业或者单位，在一个有能力有水平的领导者的带领下力挽狂澜
地转危为安，走向成功；一个实力很强的团队，在一个水平不够的领导者的指挥下一败涂地，走向没
落。
因此，对于一个领导者来说，仅仅处在领导的位王上是不够的，还需要有能力、眼光、内涵、气度等
诸多成功的要素。
    那么如何衡量一个领导者的水平呢?管理能力是一方面，人生修为更是一个重要的方面，这两方面能
够协调好，做到尽善尽美的领导者，才可以称得上是一个合格的领导者。
    人有很多东西是天生的，比如智商，比如相貌，但是也有很多东西是通过后天的学习和经历形成的
，这其中就包括领导者的个人修行、处世能力和智慧。
    清华大学，作为我国著名的高等学府，其教学水平和师资力量自然是中国教育界中的翘楚，而在培
养领导者能力、树立领导者独立人格方面，也有着其独到的一面。
    胡锦涛、吴邦国、习近平、朱镕基、胡乔木、姚依林、宋平、吴官正、黄菊、刘延东、林家翘、叶
笃正、费孝通、钱学森、钱思亮、陈鹤琴、杨廷宝、曾培炎、粱思成、吴仲华⋯⋯在清华的历史上，
走出了无数杰出的领导者，他们在各行各业中取得了令人瞩目的成就。
这些成就未必是其一个人的功劳。
然而能够将团队紧密的团结在自己的周围，并带领下属取得最终的成功，作为领导者的他们自然是居
功至伟的。
    品读成功者的奋斗历程，能够帮助我们完善和提高自身领导力的水平和素养；向成功者学习，能够
让我们在通向成功的道路上更加顺畅。
在本书中，我们挖掘了很多关于清华大学的教授、名人和成功人士的真实故事和著名言论，涉及到人
生哲学、心态修炼、处世智慧、名利得失等生活领域。
可以说涵盖了领导生活的方方面面，希望能够为读者的领导工作提供有益的参考。
而且，本书将那些专业、枯燥的教条转化为生动的生活内容，以真人和实例为读者详细解释这些已经
融入了清华人精髓的领导智慧，以期为读者成为领导者提供切实的帮助。
    一个领导者要充分认识到学习对于自身领导品质养成的重要性，通过学习清华领导课，将自己身上
已有的优点加以发扬，把身上存在的不足加以完善，只有如此，才能够成为一个不断进步的领导，才
能够在快速发展的时代中宰牢站稳脚跟，更上一层楼。
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内容概要

张笑恒编著的《清华领导课》内容提要：这是一本有关领导哲学和领导智慧的书。

《清华领导课》挖掘了从清华走出来的众多政界领导人、商界精英、教授学者、社会名士的真实故事
和著名言论，涉及领导哲学、心态修炼、处世智慧、名利得失等多个领域，涵盖了领导智慧的方方面
面。
同时，本书又将专业、枯燥的教条转化为生动的故事内容，并以真人和实例为读者详细解读这些已经
融入了清华人精髓的领导智慧。
以期为读者成为一个成功的领导者提供切实的帮助。
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作者简介

张笑恒，畅销书作家，其作品畅销大陆、港澳台等地区。
代表作有：《北大哲学课》、《乐嘉的处世之道》、《孟非的说话之道》、《30岁前跟对人30岁后做
对事》、《读心术》等。
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 1．气显于外不如内敛于胸
 2．欣赏别人，而不是挑剔别人
 3．遇喜不亢，恭谨谦卑是涵养
 4．禁得激，抑得怒——面对挑衅不生气
 5．先控制自己才能控制别人
 6．理智地看待谣言
 7．我有理，我也让着你——理性妥协也是一种涵养1
 8．小不忍则乱大谋
 9．内不为烦恼所惑，外不被环境所扰
第二章 包容心会让人格魅力四射
 1．容许有人比你优秀
 2．量小非君子，无度不丈夫
 3．得饶人处且饶人
 4．少一点苛求，多一点鼓励
 5．面对刻薄的人，更应懂得宽容
 6．以德报怨的力量
 7．雅量是成熟的标尺
 8．何必为琐事计较，把心放宽就好了
 9．以惠我之心惠人，以责人之心责己
 10．水至清则无鱼，人至察则无徒
第三章 定力的能量，沉住气方能成大器
 1．燕雀安知鸿鹄之志
 2．心急吃不了热豆腐
 3．“速成神话”终破灭
 4．每件小事都值得认真去做
 5．争一时不如争一世
 6．嚼得菜根，百事可做
 7．捷径不通，虫蛹化蝶的启示
 8．志存高远，脚踏实地
 9．韬光养晦真豪杰
第四章 君子坦荡荡，小人长戚戚
 1．心底无私事业更宽
 2．多给予少索取
 3．任何时候都做最真实的自己
 4．君子能成人之美
 5．对他人负责就是对自己负责
 6．光明磊落，不做亏心事不怕鬼敲门
 7．说到就要做到，君子一言驷马难追
 8．敢说真话也是一种责任
 9．穷则独善其身，达则兼善天下
第五章 岂能尽如人意，但求无愧我心
 1．但做事业，不问前程
 2．先尽人事再听天命
 3．认真对待人生每一件事情
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 4．强扭的瓜不甜，凡事顺其自然
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 6．适应现实，但不屈服于现实
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 5．在喧嚣尘世中淡定吟唱
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 4．得意忘形乐极生悲14l
 5．别把自负当自信
 6．失意人生得意诗
 7．能“忍辱”的人更能“负重”
 8．不坐以待毙，勇敢走出生命低谷
 9．自助者必将得天助之
 10．舍“君王”之尊，得“天下”之势
第八章 淡泊静心，莫让浮云遮望眼
 1．看不淡名利，就少不了困扰
 2．求名心太盛，容易走歪门
 3．荣辱不要太在意
 4．守得住平淡，才能守得住幸福
 5．心中无欲则天下豁达
 6．简单是一种高层次的活法
 7．激流勇退，留得清名
 8．淡泊名利是人生的最大修养
第九章 腹有诗书气自华
 1．尽信书则不如无书
 2．学而不思则罔18l
 3．有知识也要会用才行
 4．每天开卷一小时
 5．坏书如同坏朋友
 6．学会不如会学
 7．学习是为了创造
第十章 饱满的谷穗总是低着头
 1．若真有本事，又何须炫耀
 2．才不外露，智不张扬
 3．花要半开，酒要半醉
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 1．知人者智也，自知者明也
 2．追求吾日三省吾身的境界
 3．要有从善如流的胸襟
 4．虚心接受别人的善意忠告
 5．善于倾听反对意见
 6．坚决不做别人的翻版
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章节摘录

第一章涵养是一生的修行1.气显于外不如内敛于胸    你们看，竹子长得很高吧,但里面却是空的。
要学习,学习,再学习,像竹子那样“长到凌空仍虚心”。
摘自吴官正：《正道直行：党风廉政建设的实践与思考》，人民出版社2008年版。
——吴官正（中央政治局常委，中央纪律检查委员会书记。
）    “气”是指一个人身上所带有的特质，不同人身上的“气”由于地位、职业、经历的不同而各异
，书生有“书生气”，武夫有“英武气”，商人有“铜臭气”，而做为领导者就难免会有“官气”。
    一般来讲，说一个人身上有官气并不是褒义，为什么呢？
主要是一说到官气就难免会让人联想到“趾高气昂”、“颐指气使”、“矫首傲视”这样的词，而当
一个人身上如果有这样的“气”表现出来的话，那么无论他是多么大的官，也只能够让人怕而不会让
人敬。
因此我们说，对于身上这种“官气”，最好还是收敛一些，不要太过张扬。
    在《荣斋随笔》中有这样一个记载：宋时江西有一名士，平时为人就非常高傲，后来被卓拔进入了
朝廷做了一个四品的布政使，这一下成了官，性情就更加傲慢了，凡人皆不爱不理，无论对谁都颐指
气使。
    有一次，他自江西回京，得知大诗人杨万里在江西特别的有名，于是便提出要与杨万里会一会。
杨万里谦和地表示欢迎，并提出希望他带一点江西的名产配盐幽菽来，结果布政使一见到杨万里后便
开口就说：“请先生原谅，我们读书人实在不知道配盐幽菽是什么乡间俗物，所以无法带来。
”此时的杨万里微微一笑，不慌不忙的从书架上拿下一本《韵略》，翻开当中一页递给名士，只见书
上写着“豉，配盐幽菽也”。
    原来杨万里让他带的，其实就是家庭日常食用的豆豉，布政使顿时面红耳赤，方恨自己读书太少，
立即收起了自己的傲慢之气，内敛了很多。
    官高气粗，这是人之常情，一个地位高的人对自己信心足是必然的，身上带有一点“官气”也是在
所难免的。
然而对于身上的官气，成熟的领导者会将其内敛于胸，而不是招摇过市，更不是凭借自己的官威去压
人，要知道，真正决定你领导位置的并不是一个名义上的官衔，而是你有没有追随者做基础。
    曾国藩被称作曾圣人，可见其做人做事的成功，不仅是修身齐家治国还是平天下，在晚清历史上以
至于在中国历史上他都可以说是首屈一指的。
不仅这样，在为官做领导方面，他处理与下属间关系也可以说是淋漓尽致尽善尽美。
在领兵从政几十年的生涯中，曾国藩对待部下的态度就如同对待朋友兄弟一般，从来没有过颐指气使
，更没有过以官位压人的情况出现，无论是先前的刘坤一还是后来的李鸿章，在他们对曾国藩的命令
出现质疑的时候，曾国藩从来都是耐心解释，尽管他手中确实握有让他们强制执行的权力。
    正因为如此，所以无论在九江口败于石达开之手，还是在破太平军之后被朝臣参奏之时，曾国藩身
边都有众多的部下对其不离不弃，甘愿和他一同赴难，可以说这与他在平时对下属如子侄的作风，责
人先责己的习惯不无关系，正是这样的过往为曾国藩在下属面前树立起了高大的形象，他们才自愿永
远把自己拴在曾国藩这棵大树下，荣辱与共。
对此两江总督刘坤一就说：“曾帅无论有无帅权都永远是我的曾帅，他指向哪里我就打向哪里！
”    由此可见，作为一个领导者，权力的作用可能有失灵的时候，但道德积累下的力量却是永远存在
的，而道德来自于何处，其中的一点就是将官位内敛，平等对待下属。
    《易经》上说：“君子藏器于身，待时而动。
”对于领导者来说，官位就是这“器”。
“器”露于外，虽然能震慑他人，锋芒对于你也只有害处不会有益处，所以聪明的领导者都懂得将“
器”藏于身上，待时而动，只有在万不得已的时候才会撕破脸皮真正动用官威。
2.欣赏别人，而不是挑剔别人    各美其美，美人之美，美美与共，天下大同。
——费孝通（著名社会学家、人类学家、民族学家、社会活动家，中国民主同盟的卓越领导人，中国
社会学和人类学的奠基人之一，第七、八届全国人民代表大会常务委员会副委员长，中国人民政治协
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商会议第六届全国委员会副主席。
）    在《资治通鉴》中有这样一个关于领导者如何用人的故事，说的是春秋时期，卫国大夫子思向卫
侯推荐一个人才，他说：“这个人有军事才能，可以统率全国的部队，战必胜、攻必克、守必定，是
一个难得的军事人才。
”    卫侯听了当然高兴，于是赶忙叫他把这个人引荐给自己，但当知道子思向自己推荐的人是苟变时
，卫侯却连连摇头，表示不以为然，他说：“这个人我是知道的，我也曾用过他，但他这人有爱占小
便宜的毛病，以前在向邺这个地方的农夫征收田赋的时候，曾经吃过人家两个鸡蛋，还白拿了人家不
少东西。
”    听到卫侯这番话，子思不禁反驳他说：“英明的君主用人，就像是木匠选用木料一样，要取其所
长，弃其所短，一颗合抱粗的大树怎么能够因为它只烂掉了几尺，就把他扔掉不用呢？
现在，诸侯纷争群雄并起，正是需要用人的时候，人君怎么能够仅仅因为两个鸡蛋的事就丢弃掉一个
治世的人才呢？
”这一番话，令卫侯茅塞顿开，于是接受了子思的意见，任命苟变为大夫。
    经济学上有一个“木桶效应”的名词，说的是一个木桶的盛水量是由其最短的那根木板所决定的，
然而在用人方面，我们却应该采用逆“木桶效应”的思维去考虑，即对一个人的运用，应该是由其最
突出的才能决定。
    所谓“不拘一格降人才”，面对同样的一群下属，为何有的领导能够把他们捏合的非常好，带领他
们取得很好的成绩，而有的领导则不然呢？
关键问题就在于领导者的着眼点是在这个人的优点还是在他的缺点上。
    俗话说“水至清则无鱼、人至察则无徒”，大凡一个人缘好的人必定是那些原则性不那么强的人，
而但凡是一个受下属爱戴的领导者也必定是那种能够抓大放小，不和员工的缺陷短处过不去的人。
    鲁迅先生就曾尖锐地说：“倘要完全的书，天下可读的书怕要绝灭，倘要完全的人，天下配活的人
也就有限。
”管理学大师彼得·德鲁克在其著作《有效的管理者》一书中也曾指出：“倘要所用的人没有短处，
其结果至多只是一个平平凡凡的组织。
所谓‘样样都是’，必然一无是处，才干越高的人，其缺点也往往越明显。
有高峰必有深谷，谁也不可能十项全能。
”他还说：“一位管理者如果仅能见人之短而不能见人之长，因而刻意于避其所短而非着眼于展其长
，则这位管理者本身就是一位弱者。
”    但是，并非所有的领导者都能听取大师们的建议，我们在日常接触中就总会看到一些这样的领导
者，他们不能认识到这一点，总是喜欢吹毛求疵、求全责备，他们总喜欢挑剔下属的不足和毛病，什
么都要求下属做到最好，还一点都不能出错，因此我们看到，他们的身边几乎一个有才华的人也没有
，而总是被那些碌碌无为但四平八稳的庸才包围。
    松下电器公司的副总经理中尾哲二郎原来只是松下公司下属的一个承包厂的临时雇员。
一次偶然的经历，他所在的承包厂的老板对前来视察的松下幸之助说：“这个家伙没用，尽发牢骚，
我们这儿的工作，他一样也看不上眼，而且尽讲些怪话。
”承包厂老板的话引起了松下的注意，因为他觉得处于工作最底层的人很多时候埋怨是因为他的才干
得不到发挥，只要给他换个合适的环境，采取适当的使用方式，爱发牢骚爱挑剔的毛病有可能变成敢
于坚持原则、勇于创新的优点。
于是他当场就向这位老板表示，愿让中尾进松下公司总部工作。
而中尾进入松下公司后，在松下幸之助的任用下，果然弱点变成了优点，短处转化为长处，表现出旺
盛的创造力，成为松下公司中出类拔萃的人才。
    没有无用的员工，只有不会用人的老板。
在一个擅长管理擅长挖掘人才的领导者眼中，任何一个下属都是一块宝，关键在于如何使用以令其人
尽其才、物尽其用。
作为领导者，你是不是也常常为某个下属有着这样或那样的毛病而头疼呢？
其实，在毛病背后可能就是他异于别人的“长处”，只是被你的过于挑剔、不懂欣赏的态度所忽略。
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    因此，在用人时，领导者就应该明确，自己的任务不是让下属克服自己的弱点而是让他们发挥自己
的长处。
如果你的眼睛老是盯着人的缺点，那么即使是一块璞玉，你也发现不了他的美丽，相反，如果你懂得
欣赏，那么即使是一块顽石，你也能最大限度地挖掘它身上的价值。
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编辑推荐

《清华领导课》编辑推荐：清华大学，作为我国著名的高等学府，其教学水平和师资力量自然是中国
教育界中的翘楚，而在培养领导者能力、树立领导者独立人格方面，又有着其独到的一面。
清华，政界领导人、商界精英、社会名士的孵化器。
我们无数次看到，一个岌岌可危的企业或者机构，在一个水平高超的领导者的带领下力揽狂澜地转危
为安，走向巅峰；一个实力很强的团队，在一个水平欠缺的领导者的指挥下一败涂地，走向没落。
对于一个领导者来说，仅仅处在领导的位置上是不够的，还需要具备定力、眼光、内涵、气度等诸多
的领导要素。
品读清华精髓，提升领导涵养；感悟领导大智慧，增强领导执行力。
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