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前言

2008年，奥巴马当选为美国的新总统，为传奇国度美国又添了一个新的传奇。
人们茶余饭后津津乐道的不仅是草根总统的成长历程，还有奥巴马的政治智慧。
此时，一个名词进入了人们的视野：对手团队。
在竞选期间，奥巴马多次提到《Teamofrivals》一书。
这本书由普利策奖得主多丽丝·卡恩斯·古德温所著，讲述前总统亚伯拉罕·林肯如何吸收政治对手
进入内阁班底。
前纽约州联邦参议员威廉·西沃德是林肯最大的对手，对林肯很蔑视。
林肯赢得总统选举后尽弃前嫌，邀请西沃德进入内阁。
林肯还任命民主党对手斯坦顿担当负责防务事务的二把手，任命另一名共和党对手出任财政部长。
林肯说：“我们需要最强大的人。
这些人正是最强大的人。
我无权阻挡他们为国家效力。
”试想一下，如果你不能消灭你的对手，而对手可能对你很不利。
那你会怎么做呢？
毫无疑问，最好的办法就是把他纳入自己的团队，分他一杯羹。
奥巴马的对手团队就是这么一招高明之棋。
于是，拜登成了副总统，希拉里当上了国务卿。
拜登也曾两次竞选总统，在民主党总统候选人中，拜登参议员是唯一对奥巴马公开表示过负面意见的
人，他曾说：“奥巴马尚不具备当总统的条件。
”奥巴马让拜登当副总统，可以防止这个对手在参议院一手遮天，搞小动作。
前第一夫人希拉里一心想当总统，这次败在奥巴马手下，肯定不会就此甘心。
因此，奥巴马干脆把她吸纳进来，不但可以让希拉里才尽其用，而且可以在2012年谋求连任时减少一
个挑战者，可谓两全其美。
的确，如果不能消灭对手，那就切断他们对付你的机会。
把他们放在自己的眼皮底下，甚至吸纳为自己的正式成员，化敌为友，这才是高明中的高明。
英国政治家和作家本杰明·迪斯雷利曾经说过一句很著名的话：“没有永恒的敌人，也没有永恒的朋
友，只有永恒的利益。
”我国西汉著名史学家和文学家司马迁说：天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往。
既然大家都是为了一个共同的“奋斗目标”，既然可以走到一起，那就应该常常牵手，多多合作。
至于怎么走到一起，不仅需要宽广的胸怀，更需要智慧。
本书以林肯把对手纳入自己的团队这一政治智慧为切入点及立足点，向读者——尤其是一个团队的领
导者讲述了把对手纳入团队的好处、靠什么吸引对手加入你的团队、如何让昔日的对手在团队中发挥
积极作用而不是一味地跟你对着干、如何调和团队中的“嫡系”与对手之间的矛盾、如何让对手成为
你的真心拥戴者以及如何避免对手团队中的一些误区。
全书逻辑清晰，阐述中事理结合，把美国特有政治制度下的领导策略与中国的历史与现实相结合，总
结出了带有中国特色的用人与管人智慧，相信会对所有的领导得、管理者都有所裨益。
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内容概要

假如你在领导一个团队，而团队中却有人专门与你唱反凋，你该怎么办？
是疏远他、冷落他，还是“放逐”他、甚至坚决“消火”他？
    美国历史最优秀的总统亚伯拉罕·林肯给我们提供了一个全新的思路：把专与自己唱反调的对手纳
入自己的团队，让他与你存在共同的利益。
这样，一方面他成了你的帮手，而不再是对手；另一方面，把他放在你的眼皮眼下，他所有的“小动
作”你都能看得一清二楚。
    本书就以林肯把对手纳入自已的团队这一政治智慧为切入点及立足点，向读者讲述了把对手纳入团
队的好处、靠什么吸引对手加入你的团队、如何让昔日的对手在团队中发挥积极作用而不是一味地跟
你对着干、如何凋和闭队中的嫡系与对手之间的矛盾、如何让对手成为你的真心拥戴者以及如何避免
对手团队中的一些误区。
全书逻辑清晰，阐述中事理结合，把美国特有政治制度下的领导策略与中国的历史与现实相结合，总
结出了带有中国特色的用人、管人以及为人处事的智慧，相信会对管理者、领导者大有裨益。
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作者简介

宋卫东，1967年2月出生，出东省滨州市人，工商管理博士，党政管理研究生。

    现任中国国际跨国公司研究地（国家商务部主管、正在更名为中国国际跨国公司促进会）副秘书长
兼商务合作部部长。
曾在组织部门工作十二年，有丰富的管理实务经验。
近十年来，从事跨国公司的实务与研究工作。
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书籍目录

第一章 像林肯那样思考——把死对头纳入你的团队  1 有些人与其放在外边不如圈在里边  2 巧用“马蝇
效应”，让“刺儿头”听话  3 人无完人，太计较反而坏事  4 不要让自己的情绪影响工作  5 用坚定的姿
态去影响与改变反对者  6 对“异己者”也要信任，充分发挥他们的长处  7 用“游动式沟通”化解与对
手的误会  8 “爱”能够化解一切矛盾  9 做一个“鸭式管理者”，让对手发自内心地尊重你第二章 对手
的力量——把对手纳入团队的好处  1 让最有能力的人为自己做事  2 让对手按照你的想法做事  3 把对手
放在眼皮底下，让他无法耍花招  4 “以他排他”才能做到“相抵相消”  5 “引狼入室”才能让领导者
时刻保持清醒的头脑  6 制约授权，更能发挥对手的才能  7 怪人有怪才，大胆使用收奇效  8 对有能力的
“刺儿头”念念“紧箍咒”第三章 无利不起早——拿什么吸引你，我的对手？
  1 摒弃前嫌，豁达大度，让对手为自己所用  2 既往不咎，化解敌意，把对手拉上你的船  3 了解对手，
才能弹无虚发  4 重金之下，把强大的对手化为“鱼腩”  5 想让人服从你，先拿利益说话  6 投其所好，
喜欢什么，就给他点什么  7 扶上马，还要再送一程第四章 赢在博弈——驱使对手效力的策略  1 以个人
魅力折服对手  ⋯⋯第五章 摆平分歧——调和团队中不同派别的矛盾第六章 攻心之术——让对手不但
口服，而且心服第七章 这些事情要警惕——避开对手团队中的“雷区”
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章节摘录

不称职的管理者总是排除异己。
从短期看，这似乎避免了“异己者”对自己的威胁，实际上，这样做同时封死了自己发展的道路，而
且还把那些“异己者”永远地推向了自己的对立面。
而好的管理者能够把对手纳入自己的圈子，一方面是将对手置于自己的掌控之中，更重要的是让他们
的才干为己所用。
林肯当选为美国总统后，为了加强团结，他任命竞选对手威廉·西沃德担任国务卿。
在当时，傲慢的西沃德以一种屈尊的姿态接受了国务卿这一职务，他对林肯依然保持着以往那种批判
的态度。
西沃德头一次到白宫见林肯的时候，他看见林肯正在擦皮鞋。
于是，他挖苦总统说：“总统先生，你要知道，在华盛顿，我们是从来不会擦自己的皮鞋的。
”这时候，林肯以诙谐的口吻问道：“是吗？
国务卿先生，那么你们不擦自己的皮鞋，擦谁的皮鞋呢？
”林肯从来不怕重用自己的对手，无论是以往的对手，还是现在的对手。
在他重用的人中，有四位原来都是总统候选人，也就是自己的竞争对手，他们是国务卿西沃德、财政
部长蔡斯、司法部长贝茨和陆军部长卡梅伦。
在美国历史上，很少有总统会这样做，因为，即便不能任人唯亲，但至少也不能重用对头呀！
而事实上，开始的时候，这些人也确实对总统不是很服气，还让林肯受了不少窝囊气。
这时候，我们就要说一下林肯与蔡斯的关系了。
蔡斯也是总统候选人之一，他对总统职位早就虎视眈眈，最后在竞选中输给了林肯，但他并不服气，
他坚持认为自己要比林肯强得多，所以处处与林肯作对。
而让人最难接受的是，蔡斯刚刚进入内阁，就立即宣布他要在下一次选举中跟林肯竞争共和党候选人
提名。
除此之外，他还要求完全控制财政部的人事任命。
为了要挟总统，蔡斯还特别喜欢辞职，仅在任财政部长期间他就4次提出辞职。
当时，蔡斯的竞选主管曾经写了一封“绝密信”给许多报纸的主编，他在信中断言：林肯如果再次当
选，那么民族的荣誉与自由事业就都要受到损害；而蔡斯则不同，他比任何人都更适合担任总统的职
务。
“绝密信”很快传开了，这成为了林肯的支持者攻击蔡斯的理由。
蔡斯受不了了，于是写信给林肯，信中表示他对“绝密信”一事毫不知情，并说如果林肯不相信，他
辞职。
林肯是怎么做的呢？
他二话不说就接受了蔡斯的谎言！
一方面，林肯对外宣称他没有读到“绝密信”，并表示“我不会去读它”。
另一方面，林肯还表示，从国家的角度考虑，蔡斯应该继续当财政部长。
我们从用人的角度说，林肯对待蔡斯的做法充分体现了“有些人与其放在外边不如圈在里边”的精明
。
在当时复杂的状况下，林肯当然不愿意蔡斯跑到内阁以外去搞反对白宫的活动，同时他也不想给外界
留下共和党分裂的印象。
还有，蔡斯这个人确实很有能力，当时他确实是财政部长最合适的人选。
就这样，“绝密信”事件平息了，但这种脆弱的合作关系肯定难以持久。
由于蔡斯三番五次地以辞职相要挟，林肯的不满终于无法抑制了，当时，两个人只要一见面，就会吵
得不可开交。
此时，林肯已经意识到，这样下去将会对工作产生负面影响，他开始改变策略了。
不久之后，蔡斯又一次故伎重演，第五次向总统提出辞职。
但这一次蔡斯失望了，因为林肯这次没有忍让，而是痛快地接受了蔡斯的辞职。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<对手团队>>

不过，林肯再次表现出他的政治才能，他任用了蔡斯的支持者费森登接任财政部长，并让他继续蔡斯
的财政政策。
而更加出乎人们意料的是，在蔡斯以为自己的政治生涯将就此终结的时候，林肯却提名他出任首席大
法官的职务，这让很多人都想不通。
好心人就提醒林肯说：“蔡斯在背后经常说您的坏话，您为什么还要重用他呢？
”对于这个问题，林肯在一次谈话中给出了答案，他说：“蔡斯是个能力很强的人，但他的野心差点
就毁了他，在当总统这一点上我认为他有点疯狂了。
他最近的表现让人失望，有很多人对我说'现在该让他完蛋了'，可是我不赞成让任何人完蛋！
如果一个人还有能力做事，而且能做好，我们为什么不让他去做呢？
”正所谓天下无废人，然后无废事。
其在林肯这里得到了很好的注解。
有意思的是，正是蔡斯——这个美国历史上第一个反对奴隶制的最高法院首席法官——主持了林肯第
二个任期的就职仪式。
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媒体关注与评论

“对手团队”理念是奧巴马赢得总统竞选的关键。
奥巴马视“对手团队”为组阁理念和用人原则，将曾经的对手希拉里（现美国国务卿）、拜登（现英
国副总统）等人纳入团队。
奧巴马效仿林肯组建的团队被称为对手团队。
　　——综合美国各大媒体、英国独立报、新华社、人民网、新浪网、腾讯网、网易、搜狐网、南方
人物周刊等数百家媒体报道什么是政治？
政治就是把敌人的人搞得少少的，把自己的人搞得多多的！
　　——《建国大业》毛泽东语我难道不足住消灭政敌吗？
当我使他们成为我的朋友，政敌就不存在了。
　　——林肯（美国第16任总统）作者旁征博引，娓娓讲述了数百个经典的中外历史事件和现代管理
实例。
本书闪耀着管理、思辨、博弈及为人处事的智慧，读来津津有味，不忍释手。
　　——朱俊德（管理培训专，畅销书） 《不可不知的1000个职场常识》作者）
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编辑推荐

《对手团队:跟林肯、奥巴马们学用人、做人》是管理的最高艺术是化敌为友，让对手为你工作！
美国最优秀总统的组阁教材，中国最出色帝王的用人之道，“对手团队”，中西合璧的管理智慧。
没有永恒的对手，只有永恒的利益，没有对手的团队，不是好团队，团队是必须发挥对手的鲶鱼效应
！
管理的实践证明，把对手纳入门己的团队有以下好处可以让最有能力的人才为自己卖命做事把对手放
在眼皮底下，让他无法耍花招可以让团队中不同势力的利益达到均衡提醒领导者时刻不忘居安思危保
持清醒激励成员竞争协作打造曼联般无敌团队对手团队理念践行者：团队：林肯团队  奥巴马团队  微
软  本田  索尼⋯⋯人物：刘邦  刘备  诸葛亮  唐太宗  武则天  康熙  乾隆  毛泽东  周恩来⋯⋯
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