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前言

从表面上看，福布斯富豪与我们普通人并无不同。
有一次，福布斯富豪刘永行在成都机场买机票，售票小姐看了他的身份证，认出了他是希望集团的老
板，怀疑地问：“你要普通舱？
”刘永行老老实实地说：“是的。
”售票小姐一边出票，一边嘴里嘟囔着说：“普通舱，普通舱，我看也就是普普通通嘛，大概运气好
一点吧。
”也有人这样形容福布斯富豪郭广昌：“他混入人群中，与你我并无不同”。
但这是表象，福布斯富豪之所以能成为福布斯富豪，还是有其内在原因的。
他们的超人胆识，他们的果敢行动，他们对机遇的嗅觉和捕捉能力，他们的创新精神，他们坚忍不拔
的意志⋯⋯都是一般人所不能及的。
在胡润看来，要想在中国成为富翁，必须满足五大条件：首先要勇敢，要有敢为人先的创业精神；其
次要有能力；第三要有眼光；第四要有运气；最后一个条件就是能够坚持。
无独有偶，在美国，有一位叫福利森的作家指出，美国亿万富豪有如下五大秘诀。
一是懂得把伟大创意发扬光大：富豪不一定是某个伟大创意的发现者或发明者，但却是能把伟大创意
发扬光大的人。
二是通常脸皮都锻炼得很厚：富豪的行为模式异于常人，常做出违反社会常规、招致他人忌恨的事。
三是抱紧资产：要想财富长久，就要具备足够的定力，拒绝短期利益的诱惑，抱紧核心资产。
四是有捡便宜货的独到眼光：一旦某项资产的现价已经低于其潜在价值时，就是介入的最佳时机了。
五是气定神闲地面对投资风险：投资没有一定赚钱的道理，但富豪们都有办法使自己安度投资的低潮
。
胡润的“中国富豪五大特征”与福利森的“美国富豪五大秘诀”相比，后者更强调投资、资本市场方
面的能力。
这是有一定道理的，因为中国资本市场尚不发达，投资在富豪形成中的作用并不是那么重要。
而美国的资本市场高度发达，投资在富豪形成中的作用非常重要。
不过，笔者预计，随着中国资本市场的发展，中国富豪的特征会越来越向美国富豪的特征靠近，投资
和资本运作在其财富成长中的作用将越来越大。
而近年来，中国资本市场快速发展，富豪们在资本市场上的表现也格外引入瞩目。
通过观察，笔者发现：有的富豪对资本市场比较认可，有的则比较排斥。
仅拿刘永行、刘永好两兄弟来说，刘永行认为“过于宽松的资金容易让人的头脑膨胀，我们希望用钱
最好紧一点”，因此，拒绝上市。
但刘永好对资本运作不抵触。
1998年，刘永好的新希望(000876．SZ)在深圳证券交易所成功发行并上市。
笔者同时发现，近年来，对资本市场抵触的富豪越来越少，认同者越来越多；以前抵触的人，现在也
开始认同了；年纪大(50岁以上)的富豪中抵触的人稍多，50岁以下的富豪中对资本抵触的人比较少见
⋯⋯有的富豪刚开始对资本并不懂，是一个十足的“门外汉”，但经过一段时间的学习和锻炼，有很
多富豪的资本运作能力得到了大幅度的提升，有的甚至超出了我们的想象。
例如，苏宁电器刚上市时，张近东坦言：“对资本市场的运作及结果，我不太懂。
”可是，谁曾想到，上市后的张近东，对资本市场的理解及运作，达到非常高超的地步，其再融资的
做法非常值得众多的中小企业学习。
再如，唐山津西钢铁的掌门人韩敬远是个钢铁实业家，不懂资本运作，于是，就和懂资本运作的“钢
铁公主”陈宁宁合作，终于使企业成功上市。
经过企业上市后的一番历练，韩敬远对资本的掌控能力已丝毫不亚于陈宁宁。
富豪中不乏资本运作的高手，但很多人的资本运作水平也很一般。
而本书所列的富豪，一般都是资本运作水平很高超的人。
但是，为了避免与笔者以前所写的书中的案例重复，一些资本运作水平比较高的富豪没有在本书中列
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出，如李宁、陈义红、朱新礼、俞敏洪、施正荣、彭小峰、杨国强、张茵、马云等。
尽管本书所列的富豪的资本运作水平都比较高，但他们之中也有高下之分，资本运作水平最高的，笔
者个人认为是郭广昌，因此，称其为“中国最老道的资本运作”。
郭广昌的“复星系”所控制的上市公司的数量，所控制的市值的大小，一般人只能望其项背，但尽管
如此，“复星系”不像“德隆系”、“格林柯尔系”那样风险大得吓人，“复星系”懂得如何控制风
险。
郭广昌走正道，睡得香。
在以郭广昌为首的创业团队中，没有人拿国外护照。
美特斯邦威的董事长周成建也最佩服郭广昌，他说，郭广昌在资本市场最高峰的时候融资了127亿元，
在金融危机到来之后，在资本市场最萧条的时候账上还有100多亿现金，哪个公司便宜买哪个，这很了
不起。
有的富豪的资本运作比较成功，有的则比较失败。
的确有不少富豪在政策和法律边缘拓展盈利空间，甚至见利忘义，铤而走险，不知道控制风险，导致
最终落马。
因此，有人说富豪榜是杀猪榜，榜单上的人很容易就犯事了。
其实，他们的风险早已种下，他们不知道及时收手，最终小错铸成大错，蚁穴摧毁大堤。
但比较失败的富豪的案例，本书没有过多地去写。
华尔街有句格言：“利润是风险控制的产品，而不是欲望的产品。
”尽管本书没有写太多的落马富豪，但本书不断通过成功的案例提醒大家：资本运作需量力而为，需
进退有度。
大部分富豪是从实业起家的，做大之后向资本渗透；但有的富豪则是从做金融起家的，做大之后向实
业渗透，例如本书中所列的黄伟、刘益谦、戴志康等。
但这些富豪相同的地方是，实业与资本不能相互脱离，要相互促进，这正如郭广昌所言：“我们要站
在产业角度看资本，站在资本角度看产业，实现产业与资本的双重溢利。
”像巴菲特那样专门从事金融而不从事实业的富豪在我国还没有出现。
有的富豪的资本运作停留在表层，仅仅注重资本运作工具的运用。
资本运作的工具很多，本书主要列举了企业上市(IPO和借壳上市)、再融资(配股、增发、定向增发)、
增持与套现、股份回购、参股(含参与定向增发)、私募股权投资、重组收购、可转换债券、短期融资
券等。
为了使大家掌握这些资本运作的基本工具，本书附录列举了这些资本市场工具及其运用的条件。
但有的富豪已经深刻地领会到了资本的实质，不少富豪已经将资本上升到了哲学的高度。
例如，本书所列的上海证大投资集团的戴志康和复星集团的郭广昌，他们对资本的见解入木三分，非
常值得我们学习、借鉴。
在当今社会，企业要成长壮大，离开资本市场是不行的。
观察富豪们在资本市场上的表现，他们对资本运作的态度，他们对资本运作的模式，他们对资本运作
工具的运用，他们对资本的感悟和体会，对于我们学习和掌握资本运作，提升我们的资本运作能力，
是非常有帮助的。
他们是一个个鲜活的案例，生动地摆在我们的面前，丝毫没有脱离国情和实际，他们真是一本难得的
教材，非常值得我们读一读。
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内容概要

　　本书主要列举了企业上市（IPO和借壳上市）、再融资（配股、增发、定向增发）、增持与套现
、股份回购、参股（含参与定向增发）、私募股权投资、重组收购、可转换债券、短期融资券等。
为了使大家掌握这些资本运作的基本工具，本书附录列举了这些资本市场工具及其运用的条件。
但有的富豪已经深刻地领会到了资本的实质，不少富豪已经将资本上升到了哲学的高度。
例如，本书所列的上海证大投资集团的戴志康和复星集团的郭广昌，他们对资本的见解入木三分，非
常值得我们学习、借鉴。
　　在当今社会，企业要成长壮大，离开资本市场是不行的。
观察富豪们在资本市场上的表现，他们对资本运作的态度，他们对资本运作的模式，他们对资本运作
工具的运用，他们对资本的感悟和体会，对于我们学习和掌握资本运作，提升我们的资本运作能力，
是非常有帮助的。
他们是一个个鲜活的案例，生动地摆在我们的面前，丝毫没有脱离国情和实际，他们真是一本难得的
教材，非常值得我们读一读。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<赢在资本>>

作者简介

邢会强，1976年生，河南漯河人。
毕业于北京大学法学院，获法学博士学位。
之后在北京大学光华管理学院和中国工商银行从事金融学博士后研究工作。
现为中央财经大学法学院教师、国浩律师集团(北京)事务所律师。
 主要执业领域为私募股权、证券上市、并购重组、投资者关系与市值管理。
从2002年至今，参与过几十起企业境内外上市项目，包括中国工商银行A+H上市项目。
兼任国内若干家私募基金之法律顾问，“圣才证券学习网”《证券发行与承销》、《投资银行业务能
力》两门课程的主讲教师。
 实务性著作有《中国企业境外上市法律实务》、《中小企业境内上市法律实务》、《上市公司投资者
关系》、《中小企业多渠道融资法律规范速查速通》、《最新经典企业上市案例评鉴》、《最新经典
私募案例评鉴》等。
学术研究方向为经济法原理、宏观调控法、财税法、金融法。
理论性著作有：《宏观调控权运行的法律问题》、《财政参与问题金融机构处理之法律规制》等。
代表性论文有：《宏观调控行为不可诉性探析》、《论税收动态法定原则》、《重提经济审判庭的设
立》等。
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美邦服饰周成建：资本意识的觉醒创业历程美邦服饰上市，实现160亿身价评鉴安踏集团丁志忠：红筹
路上绿灯行创业历程重组发生在绿灯期安踏上市：劳动密集型产业也有大作为评鉴华立集团汪力成：
“洗壳高手”借壳上市创业历程重庆川仪：洗壳牛刀初试ST恒泰：经典之作赢得“洗壳高手”称号收
购昆明制药；“洗壳高手”的第三家上市公司洗壳高手走出国门，在美国并购收购武汉健民：“洗壳
高手”的第五家上市公司评鉴苏宁电器张近东：再融资的秘诀创业历程苏宁上市苏宁资本运作揭秘评
鉴国美电器黄光裕：上市与套现的财技创业历程国美借壳上市五步骤国美上市后的三起收购进军私募
股权行业黄光裕的配售套现股份回购黄光裕哥哥的借壳上市去黄光裕后的国美评鉴东方希望集团刘永
行、新希望集团刘永好：富豪榜常青树对资本市场的不同态度刘氏四兄弟创业史拒绝上市的刘永行刘
永好和他的新希望较早的民营上市公司：新希望刘永好参股民生银行参股民生人寿评鉴巨人史玉柱：
公司上市与银行参股第一次创业失败第二次创业：脑白金“借壳上市”运作巨人网络上市投资与减持
民生银行投资与减持华夏银行评鉴嘉鑫投资陈宁宁：“钢铁公主”无心插柳做P．E创业历程投资稀土
高科投资东方集团进军金融业评鉴雅戈尔李如成：参股金融机构．试水PE投资创业历程雅戈尔上市后
的再融资李如成的另一家上市公司宜科科技平生得意之作：投资与套现中信证券富贵险中求：投资宁
波银行帮扶广博股份参股海通证券参股金马股份参股浙商财险试水私募股权投资评鉴三一重工梁稳根
：资本的社会责任创业历程三一重王上市争得股权分置改革第一股市值管理：减持与增持的运用三一
重工股改后的再融资和分红参股岳阳市商业银行三一重装拟境外上市评鉴“新湖系”黄伟：借壳与废
壳的抉择股市掘金，投入地产新湖创业借壳上市新湖中宝借壳上市收购哈高科自废一壳布局金融信托
融资评鉴恒兴实业柯希平：“10亿先生”的资本市场大动作⋯⋯新理益集团刘益谦：从“法人股大王
”到“增发股大王”万向集团鲁冠球：资本运作就像喝酒卢志强：玩转地产与金融两界证大集团戴志
康：资本大鳄动与静的智慧复星集团郭广昌：中国最老道的资本运作延伸阅读结语：用智慧掌控资本
附录资本格言100句
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章节摘录

插图：1965年4月，周成建出生于浙江青田县一个名叫石坑岭的村子里。
因为小时候书读得不好，为了谋生，周成建就学了泥水匠和木匠的手艺，但因为“不勤奋”，被父亲
送到城里的亲戚那里学裁缝。
1982年，17岁的周成建在青田县里开了间裁缝铺子，可很快就因没有资金而被迫关门，周成建还为此
背上了20多万元的债务。
无奈之下，周成建在1986年只身来到温州闯荡，在一连串的碰壁之后，有个老板看中了他的手艺，答
应收他做裁缝。
周成建晚上做服装，白天卖服装，一天劳动十几个小时。
有一次，他实在困得不行了，操作机器时失手把一批西装的袖子裁短了一大截。
面对横眉怒目的老板，周成建将错就错，把西装袖子改成夹克袖子，其他地方也做了相应改动。
没料想，就是这种改动了的带着休闲风格的西装，竟一举走红，成了畅销产品，周成建从此在温州最
为红火的服装市场妙果寺声名大噪。
以此为契机，周成建开启了自己的创业之路。
1992年，周成建掘得第一桶金。
那年，风雪衣、夹克衫席卷温州市场，周成建紧跟市场行情也制作起这些衣服。
由于产品质量好，客户一个接一个，一年下来，赚了几百万元。
周成建初步完成了资本的原始积累。
1994年，周成建投资400万元成立了温州美特斯邦威有限公司。
在市场策略上，周成建没有选择温州市场上都在做的西装行业，而是做起了还没流行起来的休闲服饰
，还打出了自己的品牌“美特斯邦威”，产品面向工薪阶层，实行薄利多销，率先走上品牌化道路。
这是因为周成建当时认为妙果寺市场最致命的弱点就是所有产品都是没有商标的，也就是没有任何附
加值，所以周成建要做一个品牌出来。
作为小型民营企业，从银行贷款很难。
周成建想到了利用外力来弥补自己资金的不足。
在生产上，他采取定牌生产的策略，先后与广东、江苏等地具有一流生产设备、管理规范的国有、合
资服装加工厂建立长期合作关系。
后来，全国有60多家企业为美特斯邦威生产服装，年产量800万件，如果这些企业都由周成建自己投资
的话，至少需要3亿元。
在扩大市场份额上，周成建采取了特许连锁经营的策略，即公司将特许权转让给加盟店，加盟店要使
用美特斯邦威公司的商标、商号、服务方式等，并向公司交纳一定的特许费。
这一办法效果很好，专卖店每年以新增50家的速度发展。
后来，美特斯邦威专卖店增加到500多家，遍布全国各地。
如果这么多的店都自己投资，则需要1．5亿至2亿元。
就这样，周成建闯出一套独特的经营方式——一个只直接运营品牌和管理数据的公司。
中国服装协会常务副会长蒋衡杰评价周成建说：“他巧妙利用了中国服装制造的特点，规避了生产和
销售环节的风险。
”周成建还将物流有限度地外包给物流公司，整个调配数据由公司自己掌握。
周成建认为，现在的核心竞争力不是手里有多少资源，而是有多大能力去整合资源。
但是在早期，美特斯邦威的这种经营模式在温州引起了激烈的争议，对于周成建本人也是褒贬不一。
大家认为美特斯邦威的模式就是一个皮包公司，但在周成建看来，即使你这个工厂都是自己建的，如
果产品卖不出去，不是照样也没有用吗？
2004年美特斯邦威实现销售额25亿元，年销量2000多万件套，这让周成建在业界声名鹊起。
2005年，中国的纺织服装业的外部环境发生了一些变化：国际贸易摩擦频发，大量外销订单滞后，一
些企业开工不足，一些小型工厂甚至走向了破产。
但美特斯邦威却实现了46亿元人民币的销售收入。
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也就在这一年，周成建把公司总部从温州搬到了上海。
2006年，周成建以33亿元的个人资产人选“胡润中国百富榜”第85位；2007年他的个人财富达到60亿
元，胡润富豪榜总排名是第116位。
而在2007年的大陆福布斯富豪排行榜上，他排第360名，个人资产是16亿。
由于上市，在2008年的大陆福布斯富豪排行榜上，他迅速飙升到第5位，个人资产是136亿。
但是，周成建对自己企业的发展依然保持着冷静。
“美特斯邦威对服装行业的执著和忠诚相当重要。
曾经在楼市、股市疯狂热炒的时候，美特斯邦威也依然没有涉足这些并不熟悉的行当，而是固守在服
装行业。
也正是因为美特斯邦威这样的固守，使它免于遭受楼市及股市的不利影响。
”周成建并将这一企业发展思路比喻为“宁做正确方向的乌龟，不做错误方向的兔子。
”
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媒体关注与评论

上市的最大压力来源于要确保企业可持续性发展。
　　——丁志忠我们把资本看成是一种手段，不是目的，我们只是借助上市公司资本市场的平台，目
的是整合我们的产业。
我们并没有一种急功近利的思想，希望通过在资本整合的过程当中谋取一种不对称的利益或者是短期
的利益，我们不会这么去做。
　　——华立集团  汪力成如果你不收购其他公司，你就会被别人收购。
　　——嘉鑫投资  陈宁宁我做了30多年服装，利润都是一点一点积累起来的。
但投资就是不一样，一下子就能赚制造业30年的钱。
　　——雅戈尔  李如成我以前是没做过实业，但是现在照样可以管理一个公司，当上市公司的董事
长有什么难？
还有比资本投资更难的事情吗？
　　——新理益集团  刘益谦资本运作就像喝酒，适量地喝肯定有益健康，但超过自己身体的承受能
力，就会喝醉，就要出事。
归根到底，这还是一个度的问题。
　　——万向集团  鲁冠球这次危机里巴菲特账上有1000亿美金的现金，李嘉诚有1000亿人民币的现金
，复星有100多亿人民币的现金，这两个级别基本反映了我们企业发展的差距所在。
这正是我们努力的方向。
　　——复星集团  郭广昌
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编辑推荐

《赢在资本:福布斯富豪的资本运作》让你踩着福布斯富豪们的肩膀，站得更高看得更远。
踏着现代资本运作的足迹，跑得更快赚得更多。
中国十七位顶级富豪的资本成长史，给企业最生动的资本运作教材，给读者最有趣的大盘幕后故事。
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