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前言

　　随着国际金融海啸的蔓延，我国经济也发生了较大的变化，各类中小企业纷纷面临前所未有的危
机，不少企业陷入分化和解体的困境，在6月11日的“2009年《UPS亚洲商业监察》”公布会上，陈乃
醒表示，中国社科院正在进行一个关于“中小企业在金融危机复苏中的作用”的调研，报告显示，
有40％的中小企业已经在此次金融危机中倒闭，40％的企业目前正在生死线上徘徊，只有20％的企业
没有受到此次金融危机的影响。
“沿海地区的倒闭比例要大于内陆，而中西部的倒闭比例是最小的。
”　　UPS中国供应链业务运营副总裁黄毅民表示，UPS专门调查了1200家全球中小企业，其中中国的
中小企业150家。
调查显示，为了应对极具挑战性的经济环境，64％的中国中小企业计划收入多元化或开辟新的收入来
源，59％的中小企业将减少成本开支，55％的中小企业将收紧现金流管理。
面对金融危机，这是目前中小企业最常用的三种方式。
　　在全球金融危机的影响下，浙江作为沿海城市民营经济最发达的地区，表现出较具代表性的行业
特征。
中小企业在金融危机中如何能化“危”为“机”？
浙江六和律师事务所凭借“服务浙商”的理念，为了帮助中小企业平稳过渡、摆脱困境，加强其法律
风险防范的内在抵抗力，走上更稳健更快速的发展道路，在业内首推“法律体检”服务项目。
今年3月，作者有幸得到律师事务所的指派，协同团队内的其他几名律师开展浙江省某地工商联的“
法律体检”项目，对该地37家中小企业进行法律风险评估。
有人觉得“法律体检”这一词很新，其实就像是我们平常每年都进行的健康体检一样，对几项基本指
标进行检测，符合正常范围的则为健康，如有异常就说明你正处于亚健康或者需要进行进一步专科治
疗。
同样道理，律师充当了医生的角色给企业号脉，当企业处于亚健康的时候，就需要改善和调理，而企
业的几项重要指标已经呈现红色预警的时候，就需要诊断和进一步治疗了。
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内容概要

本书以中小企业为对象，通过归纳人力资源管理不同阶段的法律风险及防范策略，提示企业形成必要
的危机意识，引导企业规范内部劳动关系管理，促使企业内部与外部的和谐发展，帮助实现企业终极
梦想：以最小的投入换取最大的回报，实现企业完美的商行为。
据相关调查显示，为了应对极具挑战性的经济环境，64％的中国中小企业计划收入多元化或开辟新的
收入来源，59％的中小企业将减少成本开支，55％的中小企业将收紧现金流管理。
面对金融危机，这三种方式是目前中小企业最常用的。
但不少企业在削减劳动用工成本时，却因为没有很好地掌握相关法律政策，防范相应法律风险，反而
使企业陷入各类劳动纠纷，付出了更大的成本与代价。
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作者简介

胡燕林，专职律师，华东政法大学民商法学专业硕士研究生。
浙江省律师协会涉外与WTO专业委员会委员，浙江六和律师事务所业务部主任。

　　从事公司非诉讼和日常法律服务工作；担任多家企业常年法律顾问，涉及企业经营项目谈判、法
律风险评估和可行性方案研究、起草审核合同、处理公司并购等，并负责企业内部人力资源管理法律
事务、设计企业管理规章制度、开展公司法、劳动法培训讲座等。

　　曾为中国人民财产保险股份有限公司浙江省分公司、浙江长城建设集团股份有限公司等大型国有
企业提供法律支持。
并潜心致力于中小企业发展模式研究。
从业至今，已发表法律实务类论文数篇。
并连续四年在浙江省省直律师实务理论研讨会上获奖。
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政策提示　第十七章 关爱特殊人群，企业有责——招聘就业困难人员优惠政策　第十八章 输入新鲜
血液，有助企业健康——鼓励大学生就业优惠政策　第十九章 办法总比困难多——其他优势政策运用
附录
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章节摘录

　　第一章与“契机”一步之隔——认识危机才能化解危机　　第一节金融危机下中小企业现状　　
一、中小企业概况　　根据《中小企业促进法》，我国的中小企业是根据企业职工人数、销售额、资
产总额等指标，结合行业特点等标准来确定的。
其中：　　工业中小型企业须符合以下条件：职工人数2000人以下，或销售额30000万元以下，或资产
总额为40000万元以下。
其中，中型企业须同时满足职工人数300人及以上，销售额3000万元及以上，资产总额4000万元及以上
；其余为小型企业。
　　建筑中小型企业须符合以下条件：职工人数3000人以下，或销售额30000万元以下，或资产总
额40000万元以下。
其中，中型企业须同时满足职工人数600人及以上，销售额3000万元及以上，资产总额4000万元及以上
；其余为小型企业。
　　批发和零售中小型企业须符合以下条件：职工人数500人以下，或销售额15000万元以下。
其中，中型企业须同时满足职工人数100人及以上，销售额1000万元及以上；其余为小型企业。
批发业中小型企业须符合以下条件：职工人数200人以下，或销售额30000万元以下。
其中，中型企业须同时满足职工人数100人及以上，销售额3000万元及以上；其余为小型企业。
　　交通运输业中小型企业须符合以下条件：职工人数3000人以下，或销售额30000万元以下。
其中，中型企业须同时满足职工人数500人及以上，销售额3000万元及以上；其余为小型企业。
　　邮政业中小型企业须符合以下条件：职工人数1000人以下，或销售额30000万元以下。
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编辑推荐

　　引导企业规范劳动关系管理　　促进企业和谐发展　　帮助企业实现终极梦想：　　以最小的投
入换取最大的回报，实现企业完美的商行为　　附赠《中小企业人力资源管理法律风险测评》，由专
业律师为您的企业进行法律体检。
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