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前言

　　从20世纪末开始到21世纪初，中国开始被称作“世界工厂”。
在人类工业化的历史进程中，曾被称作世界工厂的国家有19世纪产业革命之后的英国（以及包含德国
在内的西欧诸国）、20世纪初期以福特式大量生产技术方式为主导的美国，以及在20世纪后半叶被称
为“日本第一”的日本等。
但是，中国的情况与这些国家相比有着很多不同的特征。
在英国、美国、日本等国，形成世界工厂的主角是包括国有企业在内的国内企业。
而在中国，其主要角色基本上是由以直接投资形态出现的外国投资企业来承担的。
　　作为世界上第一个资本主义国家的英国，在工业化的过程中，所有的经营资源都是由自己国家解
决的。
德国、美国、日本和韩国等国，是在资金（资本）和技术方面很大程度上依赖外来经营资源的同时，
走上了先进工业国的道路。
将这些经营资源与国内人力资源相结合构成经营管理的客体，其主体是国内政府或者是民间企业。
当然，这些国家受到了外国跨国公司一定程度的渗透，但是外国跨国公司并没能成为主角。
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内容概要

　　《日本式生产管理方式的国际转移》共分9个章节，主要对所谓的日本式经营生产体系转移进行
了评估。
具体内容包括世界各地的日本式混合型工厂比较——日本式管理与生产体系国际转移类型中的一般性
和特殊性、1992-1993年及之后的东亚混合型工厂、欧洲大陆的日资混合型工厂、新环境下的日本式生
产体系——墨西哥北部地区的日本和美国企业的变化、在中国的日本合资企业等。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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章节摘录

　　（二）冈本康雄的经营组织二分法　　在“冈本小组”对北美的日资企业经营的调查研究（冈本
，2000）中，冈本对经营组织的特性采用了一种分类法，这和日本式经营体系的国际移植的一般性、
特殊性是相关联的。
该书第二章 （安西翰夫）中，将经营组织全体的特性分为“非日本式”和“日本式”（T.罕事等），
分别作为“机械式组织”和“有机组织”。
进而在第九章 （在此，“美国式”对“日本式”）中，冈本将日本式的有机组织的特性分为机能合理
的角度和集团主义的、情理的角度。
冈本将小集团活动、“5S”质量控制活动等集团的、情理的角度作为日本式组织的特殊角度，而将单
个工人的多技能化、品质管理、多功能的作业长等机能合理的角度作为一般的角度整理出来（冈本
，2000）。
　　他更为具体地说明：“日本公司的有机组织特性，尽管从某些方面来说起源于日本社会、文化的
独特性⋯⋯通过经验上寻求功能合理因素，如基于组织因素中更大的裁量权和灵活性对变化着的环境
的更好的适应性，已经能够产生公平的成就。
就北美的日本企业集团来说，日本体系的影响程度通过异花受精形式一直被抑制⋯⋯将机能合理的方
面不断发展⋯⋯现在这些花显示了对功能合理性的更多的偏爱，正在盛开⋯⋯”（冈本，2000）。
　　在此，由于集团主义、情理的尺度至少在日本以外并不合理，因而没有一般通用性，向海外转移
它们的管理体系的日本公司应战略性选择机能合理尺度，将它们的管理体系与当地资源相混合，从而
创造出一套“日本方式+当地资源”的合成体系。
 　　⋯⋯
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