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内容概要

“税收专业化管理研究”是2009年国家税务总局委托重点研究项目，由国家税务总局税科所课题组负
责组织实施。
广西壮族自治区国家税务局税科所为课题组牵头单位，课题组成员单位有：江西省、山西省、河北省
、安徽省、湖北省、海南省国家税务局，上海市、重庆市国家税务局，河南省、广西壮族自治区地方
税务局，青岛市、哈尔滨市、广州市、崇左市国家税务局。
    课题组牵头单位撰写完成课题研究总报告，除海南省国家税务局外，其他13个课题组成员单位共完
成了14项课题研究分报告。
在2009年国家税务总局税科所委托地方研究课题结题评审会上，课题研究总报告被评定为优秀等级。
    《中国税收专业化管理研究报告》是课题研究成果汇编，包括1个总报告和14个分报告。
它是国内系统研究中国税收专业化管理问题的最新成果，是税收专业化管理研究领域的第一本文集，
是集体智慧的结晶。
    中国税收专业化管理研究总报告，尝试搭建税收专业化管理的系统分析框架，包括理论框架和国际
经验框架。
以此为坐标，研判中国税收专业化管理实践的成效、问题及成因，设计中国税收专业化管理演进的方
向、战略、策略和政策。
其理论价值在于，它搭建起的税收专业化管理系统分析框架特别是理论框架，填补了税收专业化管理
理论的空白，对于探索有中国特色税收专业化管理道路有重大的理论意义和指导意义。
其实践价值在于，它设计的中国税收专业化管理演进的战略和策略，建立在税收专业化管理系统分析
框架和对中国实践客观判断的基石上，具有前瞻性、可行性和可操作性，有重大的现实意义。
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书籍目录

总报告：中国税收专业化管理研究　导言　1．研究背景　  1．1　理论背景　  1．2　现实背景　2．
税收专业化管理理论　  2．1　基本概念界定　  2．2　税收专业化管理约束条件分析　  2．3　基于专
业化过程特征的税收专业化管理分类　  2．4　税收专业化管理目标　  2．5　税收专业化管理的作用
　  2．6　税收专业化管理演进的必要性分析　3．税收专业化管理的比较：国际视野　  3．1　税收专
业化管理的国际实践　  3．2　税收专业化管理的国际经验　4．税收专业化管理的比较：国内视野　 
4．1　中国税收专业化管理决策思想的演进　  4．2　中国税收征管专业化：征管模式的演进　  4．3
　中国现行税收专业化管理模式的探索　5．中国税收专业化管理实践的基本判断　  5．1　中国税收
专业化管理的现状　  5．2　中国税收专业化管理的主要成效及经验　  5．3　中国税收专业化管理的
差距与问题　⋯⋯分报告
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章节摘录

　　2.1.1.4 管理的精细化或精细化管理　　精细化管理思想源于丰田生产方式（TOYOTA Production
system，即TPs）。
随后麻省理工学院的詹姆斯·P.沃麦克和丹尼尔·T.琼斯教授根据丰田管理模式提出了精益思想（即
精细化管理思想），指出企业在不增加资金投入、保持稳定就业的情况下，不断提高生产率和增加销
售额的具体办法。
其步骤是：根据用户需求重新定义价值，按照价值流重新组织全部生产活动；使价值流动起来，让用
户的需求拉动价值流不断完善，达到尽善尽美。
　　精细化管理的内涵就是企业在规范化和
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