
第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

图书基本信息

书名：<<现代企业管理>>

13位ISBN编号：9787509206034

10位ISBN编号：7509206030

出版时间：2010-2

出版时间：中国市场出版社

作者：吴何

页数：401

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

前言

管理的知识不是深藏于研究文献中，而是体现在管理者和组织为提高竞争优势而努力的过程中。
中国企业正在发生的深刻变化和令人激动的前景是推动本书写作的主要动力。
中国企业不仅受益于全球化的竞争，还受益于过去100年来世界管理科学和企业实践的精华。
本书以易于学生理解和掌握的方式介绍当代企业管理的基础主题、方法和应用，大量的案例介绍了中
国企业在竞争和成长中所遇到的问题，分析它们如何创造性地克服各种挑战、把握机会和创造价值，
以及这些成就对新一代管理者的启示。
目的本书是为非管理学专业的学生和从事管理工作的各行业专业人士写作的现代企业管理概论教材。
专业化是当前人才培养的主要模式，但在现实的职场中，综合能力特别是管理能力在很大程度上决定
了专业人员的发展。
许多专业人员在工作一段时间后得到晋升，从事部分的或全职的管理工作，例如带领技术开发团队、
销售团队、医院的护理团队或其他职能团队，甚至出任企业或组织的负责人。
还有越来越多的个人和团队选择自主创业，创建企业或非营利组织。
承担起这些新的责任和职能需要个人发挥勇气和积极的态度，也需要从企业管理的理论和其他企业的
最佳管理实践中获得灵感、汲取经验并大胆地运用。
管理学是一门实践的学问，本书力求在总结当代管理学研究前沿成果的基础上，探讨当代最佳管理实
践的应用条件和效果，为处理复杂的企业经营管理问题提供分析的工具和对比的标杆。
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内容概要

本书是一部基于当代教材开发理念的新型管理类基础教材，充分吸收国际主流教材在教学组织、内容
结构、前沿性等方面的优点，结合中国本地生动案例，创造出独特的学习体验。
    本书分为六个部分。
首先是对企业和企业环境的总体介绍，接下来是对企业管理中主要职能的讨论，包括管理、组织与人
力资源、市场营销、信息管理。
在企业财务管理与投资的部分，我们将讨论的内容扩展到金融市场和证券市场。
最后，我们对当代企业变革最重要的方面一跨国企业管理进行了较为深入的探讨。
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章节摘录

插图：找到新市场。
不断地、成功地找到新市场是企业家的本质能力。
这包括两个方面，首先是将其他市场或行业中的成功经验移植到新的市场中。
例如，在中国内地市场化的过程中，许多海外企业和熟悉海外市场的人士将成熟市场中的一些企业经
营方式移植到国内。
在快餐店、影楼、快递、文具、电器、超市、食品饮料市场中都可以找到很多这样的例子。
例如户外运动装备的销售和服务曾经仅仅局限于少数专业人士，但随着收人水平的提高，越来越多的
业余人士对这一产品产生了需求。
在号称中国户外用品第一商圈的北京马甸，近10几年来已经发展出数十家户外用品商店，其中的本土
品牌“探路者”成为创业板首批上市公司之一。
另一个例子是专业体检，体检本来只是医院的一项附属业务，慈铭体检等新企业通过提供差异化服务
和体验将其发展成为一个独立的产业。
另一个方法是创造一个新的产业。
例如互联网搜索技术的发展催生出一大批获利丰富的公司，如雅虎、Google、百度等都成为资本市场
上的宠儿，这一技术还衍生出许多与其相关的服务企业，创造出大量的就业机会。
同样，微软公司的成长在很大程度上反映了当时主导市场的IBM公司对操作系统的市场价值估计不足
。
创立小企业的企业家们通常不受历史经验的约束，在发现新的市场机会方面可能比大型的、成熟的企
业做得更好。
先行者优势。
先行者优势是由于一家企业比另一家企业更早利用一个市场机会所带来的优势。
有时候，大企业和小企业同时发现了现有市场中的利基市场，但大企业也许不能像小企业一样快速利
用这些机会。
小企业决策机制灵活，不像大企业需要考虑供应商、原有的分销系统和顾客的约束。
例如，当戴尔公司早期通过直销模式取得很大成功的时候，原来的大型计算机生产企业却因为担心损
害自己同分销商的关系而不能采用这种销售方式。
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编辑推荐

《现代企业管理:激励·绩效与价值创造》：管理的知识不是深藏于研究文献中，而是体现在管理者和
组织为提高竞争优势而努力的过程中。
中国企业正在发生的深刻变化和令人激动的前景是推动《现代企业管理:激励·绩效与价值创造》写作
的主要动力。
中国企业不仅受益于全球化的竞争，还受益于过去100年来世界管理科学和企业实践的精华。
《现代企业管理:激励·绩效与价值创造》以易于学生理解和掌握的方式介绍当代企业管理的基础主题
、方法和应用，大量的案例介绍了中国企业在竞争和成长中所遇到的问题，分析它们如何创造性地克
服各种挑战、把握机会和创造价值，以及这些成就对新一代管理者的启示。
目标导向的学习，在企业管理的整体图景下分析概念和技能，让读者掌握学习的主动性。
重视基础知识和应用，提供清楚的说明和分析，辅以丰富、切合的事例和图表演示，帮助学生掌握概
念之中的逻辑，通过练习巩固学习效果。
强化现实性，提供当代企业管理的真实挑战和卓越实践。
国际视野，将关键概念的分析置于全球竞争背景下。
引人入胜的案例。
照顾不同的组织类型（例如生产和服务、传统和新经济），选取学生所熟悉并能够自主分析的知名企
业。
多元化的专题。
包括社会化媒体营销和云计算等前沿主题。
企业环境与趋势分析什么是企业全球化与电子商务：现代企业的新生活小企业、创业和特许经营管理
、组织与人力资源管理和领导创建灵活的组织结构生产世界级的产品与服务员工激励与团队建设发现
并留住最好的员工市场营销通过有效的营销建立客户关系产品与服务的开发和定价整合营销传播与促
销信息管理信息的收集和使用企业的会计信息财务管理与投资货币、银行和信贷财务管理证券与投资
市场国际环境下的企业管理跨国企业管理
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