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内容概要

　　《领导向左，管理向右》提供了一套特别的综合知识，它包括：如何同时管理绩效和不确定性的
最佳思考，为企业和公共部门提供了整套具有实践性的模型总结。
领导学是通过战略思考和协调行动将愿景转化为现实的学问。
它界定和明确愿景，激励他人不仅要“承诺”为实现愿景而努力，而且要富有激情、勇于承担责任地
把愿景变为现实。
　　《领导向左，管理向右》内容包括：　　一套通过集中系统思考和持续过程改进制订战略计划进
程的方法论。
　　一种对界定和增强卓越领导人的个性特征、人性品质和终生学习的理解。
　　一个展示个人优势和需要改进领域的机会。
　　将愿景变为行动和可度量结果的模型，并附有详尽的步骤和有用的一览表。
　　一套完成绩效改进的整体方案。
　　一本指南，“路线计划”和“工具包”、领导者可以借助它在他们管理的团队成员中通过计划和
授权获得新竞争力。
　　该书易于理解，操作性强。
读者可从作者20年从事发展和顾问的国际体验角度撰写的《领导向左，管理向右》中对领导学的概念
和实务有一种清晰的认识和了解。
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作者简介

作者：(英国)彼得·J.瑞德 译者：姜法奎彼得·J.瑞德是一位成功的领导力和组织发展顾问，他曾经为
多个国家政府的重大国际项目作过咨询。
1998年，他被任命为俄罗斯国家管理发展项目总统联邦委员会的首席专家。
他还作为一个管理培训学院项目的领导者在匈牙利工作过，这个项目是协调三所英国商学院的技术支
持。
在匈牙利工作期间，他帮助牛津布鲁克斯大学商学院拓展和宣传其在匈牙利的MBA项目。
此外，他曾为斯洛伐克共和国、保加利亚、坦桑尼亚和印度政府的公共服务改革、战略计划、绩效管
理和高等教育项目等方面提供过咨询服务。
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书籍目录

领导而不是管理A 环境与挑战1 领导到底是什么2 应变3 领导向左，管理向右B 行动过程4 行动型领导5 
坚持6 规划C 把愿景转变成行动7 领导要开创未来8 杰出的领导能力9 紧紧抓住！
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13 技能！
技能！
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章节摘录

1 领导到底是什么理解与展望卓越的领导者是天生的还是后天产生的？
这是一个古老而又全新的问题，对此问题的争论已经很多，因而最好不要再提及它，以免被认为是想
象力匮乏、重复、故意争论或政治上有问题。
当然，确实有许多著名领导者的例子，他们从没有专门为领导角色而培训过，也从没有以某种方式培
养超越他人的能力。
我敢推测，绝大多数被认为是卓越的领导者都承认：他们掌握的知识大部分是从实际经验中以及授予
他们领导权的人那里学到的。
进而，我斗胆提出，我们现在需要一种新的、不同形式的“卓越的领导”。
事后才宣祢“领导的卓越”过于保守，如果通过研究领导的性质就可以抓住领导的精华，那么，如此
做会对实现我们的目标有些益处。
尽管许多人试图定义或描述这一精华所在，但迄今为止述没有人做到。
塔芬德（Taffinder）似乎指出，拥有一整套可以处理各种各样困难局面的技能应该是领导能力的一部
分，他是在阐述以下内容时指出了这一点的：如果人们不能认识到领导既难以捉摸又十分重要，既热
情奔放又冷淡单调，既需要耐心又依靠机遇，既要靠个人野心获取力量又得靠他人的培养，那么，他
就不能理解领导。
领导是这样一种能力，它在可能是毫无希望的环境下却能更好地发挥作用，得到的结果要么是成功，
要么就是希望渺茫。
在某种意义上，领导并不重视普通的领导者尽最大的努力去争取胜利的做法。
所有发达国家的商学院都确信（并试图使潜在的客户信服），至少主观的内容可以学习，这么做是不
正确的吗？
事实是，正如我在内容介绍中引用瓦伦·贝尼斯的话时提到的，管理学院经常倾向于培养优秀的技术
人员和公司职员，它们通常并不把人们培养成领导，即使有个别学院声称胆敢做这种别的学院不敢做
的事。
试图使人们相信知识和能力是同一事物，或领导和管理其实是同一事物，这种手法真的高明吗？
大学的过时的观念认为，那些声称能够带来真正商业利益的程序真的可以赚取金钱，而且由于给予这
些程序较高的地位，该程序已经成为一门令人尊重的学科，这些难道不是机会主义行为所产生的吗？
对历史事件和行为模式进行有学术价值的纯研究（在商务领域和政治军事领域一样）在某种程度上会
提供比主观内容更多的东西吗？
会比描绘一个有效率的领导者做什么提供更多的数据吗？
为自动防故障装置（fail-safe）提供运作指导，以在任何环境下扮演任何角色的人，这真的能为技能培
养计划（competencytrainingprogrammes）提供所必需的答案吗？
或者．把理论应用于实践总是需要具体的内容吗？
　　⋯⋯
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编辑推荐

《领导向左，管理向右》领导者是能够做正确事情的人，管理者则是能把事情做正确的人，两个角色
都至关重要，但两者截然不同。
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