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前言

　　管理一定要懂财务　　也许你希望加强对自己企业财务业绩的管理力度：也许你希望改善企业 的
财务业绩，却苦于自己对财务知识了解甚少，不知道该从何处着手；也许 你只是想知道企业的财务现
状如何。
总之不论属于哪种情况，你发现你和会 计师之间的讨论好像总是显得有些云里雾里⋯⋯ 你有没有遇
到过一个不知道怎样阅读资产负债表的高级经理？
这样的人 比你想象的要多得多，而且更可怕的是。
他们经常还掌管着企业财务业绩的 管理大权！
他们总是说：没事，这种事情会计师们会帮我搞定的。
当然，这些人还属于实话实说的一族。
还有更多的人明明不懂，却装出 一副精通此道的样子，然后在自己的职业生涯中花费成百甚至上千个
小时去 想方设法避开这个问题。
不过话说回来，坦承事实总不会太晚的。
不管是把这些事情留给会计师，还是请他们帮助你理解，这其中根本的 问题都在于，会计师会用他们
自己的方式来解释问题，而这只会让你更加迷 惑不解⋯⋯到这个时候你甚至还不能确定他们到底弄明
白了你的那些问题没 有！
本书的目标不是将你培训成一个会计师，更不用说是财务专家了。
本书 的目标只是确保你可以理解财务管理的基本原则和足够的具体知识，从而使 你能对现实情况作
出自己的分析和判断，并能和那些会计师们——他们仍然 是你的财务专家——进行更有成效的交谈和
沟通。
本书将会帮助你赢得他们 的信任和支持。
彼得·切维顿
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内容概要

你阅读过多少本财务管理方面的书，就是为了弄清楚那些概念和语言？
　　不过，本书和那些书都不一样。
　　首先本书不是由会计师写的；其次本书以独特的商业模拟项目为基础，从新企业的创办讲起，在
企业成长的各个不同阶段，它都为你提供了一个迅速而有效的管理工作清单。
在这个清单中，介绍了所有关键的财务原则、模型和程序。
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章节摘录

　　为什么需要了解更多的财务知识　　随便去问一些管理人员，为什么他们需要了解财务和会计知
识，或者更 深入一点，为什么他们想要得到这些知识，答案可能会大大出乎你的意料。
他们第一个说的就是：“我只想知道他们（会计师）在说些什么。
&quot; 这个回答背后其实隐藏着对很多东西的困惑：从五花八门的专业术语（你能够搞清楚PBIT
和EBIT之间的区别吗？
），到令人莫名其妙的惯例或原则（不错，有些确实是莫名其妙⋯⋯）。
抱怨的声音越强烈，说明问题就越严重。
为了顾全面子，我们通常会说：他们不懂财务会计和管理会计的原理。
这 要求你能阅读资产负债表——你会吗？
还要求你能明白它和损益表的区别- -你能做到吗？
 他们的这种回答，换一种更复杂的方式，可以表述为：“我想知道发生 在我身边的事情为什么会发
生。
” 我曾经听到一位市场主管说道：“财务人员就是在走廊里否决我的提议 的那帮人。
” 我也曾经听到一位生产经理说道：“在讨论预算的时候，为什么总是 CFO获得胜利？
” 当管理人员碰到会计师的时候，一般总是会有抗议这种“不公”的呼声。
当公司处境艰难、需要削减开支的时候，这种呼声就会更加强烈，达到一 个震耳欲聋的高潮。
不管是市场主管，还是生产经理，他们这些有时甚至略显刻薄的抱怨的 背后，都隐藏着一个更加深邃
的愿望：他们真正需要的是挑战财务人员专断 决策的信心！
市场主管想知道，为什么她总是被告知开销太快、预算已经不敷使用。
更重要的是，事实真的如此吗？
 销售主管想知道，为什么在客户实际上需要延长赊销期限，或者刚刚有 希望拿到大笔订单的时候，
他却总是被告知要提醒客户遵守付款期限，甚至 提供折扣来鼓励客户提前付款？
 运营主管被告知他囤积了太多的存货，但是一旦某项库存供应不足的时 候，销售人员又会大发脾气
。
他们想知道，问题出在哪里？
哪些东西太多了 ？
 采购人员总是被催逼着去向供应商要求更长的付款期限，然而，事实上 他自己更希望供应商能进行
新产品开发，从而使公司得到一些更实际的利益。
那么到底谁是对的，采购人员还是会计师？
他们应该如何去讨论这两种方 法的优缺点？
 如果你具备了与财务人员讨论上述问题的能力，不仅真相会豁然开朗，而且你也将真正进入到一个更
高的层次——主动管理你自己的财务事宜。
如果你在经营自己的企业。
你就会（至少在刚开始的日子内）不停地问自 己下面这个问题：为什么当现金流表现良好的时候，我
不担心、甚至不去管 它；而当现金流表现不佳的时候。
情况马上就会变得非常危急，必须迅速找 出对策？
然而在这个危急关头，你很难想出什么好的主意，只能百般设法去 削减成本。
你也知道削减成本只是权宜之计，迟早会带来更多的麻烦，那么为什么 不在一开始就去避免这种情形
的发生呢？
其中的一个原因或许就是：在那个 时候，你正在忙于赚取丰厚的利润。
要知道，有无数的企业就是因为过分痴 迷于纸面利润，结果却落得一个关门大吉的下场——为什么呢
？
想要了解更 多，你就应该认真地读下去⋯⋯P1-4
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