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内容概要

　　《提升执行力的68个关键》从企业的实际出发，结合企业的实际案例，分析和阐述了构建执行力
、提升企业和管理者的执行力的基本思路和方法，凸显实用性，是一本通俗易懂，适合解决中国企业
执行问题的本土化读本。
它能切实地帮助企业高层管理人员、董事长、总经理了解工作执行的基本理念与流程，提高执行工作
的能力，在面对问题时泰然自若，处理起来游刃有余，便于更好地掌控工作进度与工作质量，促进企
业的发展。
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章节摘录

对想提高企业整体执行力的企业领导、管理者来说，要实现这一目的，就必须培养一种务实的作风。
为什么这么说呢？
在现代汉语词典里，“务实”被解释为“①从事或讨论具体的工作；②讲究实际，不求浮华”。
从字面意义来理解，务实就是要求用实际不浮华的态度开展具体的工作，事实上，务实包含更深刻的
意义，务实是什么？
务实是任何组织机构内部的工作人员都必须培养的工作作风，而且也是一种非常值得培养的工作作风
。
当企业的领导管理者养成了务实的工作作风之后，不仅仅能为社会提供实实在在的产品和服务的企业
，还会深刻的影响到企业员T的行为，让企业员工成为创造实实在在业绩的员工。
如果缺少了这一作风，那么对企业来说，就不会再有持续发展的希望；对于员工来说，远大的理想会
成为空中楼阁，周密的计划会成为夸夸其谈，高效能的工作业绩会成为可望而不可及的奢望。
也就是因为如此，企业的领导管理者要想提升企业的整体执行力，就必须养成务实的优良作风。
那么，领导者如何才能养成务实的工作作风呢？
这就要求企业的领导管理者认识到以下几点：1.务实是相信有播种才有收获务实是相信有播种才有收
获，从不奢望天上可以掉馅饼。
不劳而获的思想无论何时何地都与务实的T作作风格格不入，对于具有务实精神的人而言，如果不付
出努力，成功永远不会自动来到自己身边；如果不提前准备，机会即使来到自己面前也无法将其留住
。
2.务实是自信而不自负务实是相信通过自己的全部努力可以实现成功，但决不自负地以为自己可以无
所不能。
企业的领导和管理者需要拥有自信，因为自信是一个人勇气和力量的源泉，但是却不能过分地夸大自
己的能力，以为自己可以无所不能。
自信而不自负，二者同样都是相信自己的实力，但自信是基于现实基础之上的，自信者相信的“实力
”是真真正正的个人实际能力；而自负则不同，自负是脱离现实的随意夸大，自负者相信的“实力”
充其量不过是自以为是却没有经过任何实践检验的能力罢了。
3.务实是脚踏实地不好高骛远其实，务实作风归根结底就是一种脚踏实地的T作作风，企业领导管理者
需要做到脚踏实地，而不好高骛远。
任何伟大事业的成功都来源于一步一步的努力实干。
一位年轻人曾经是铁路上的养路工人，他始终脚踏实地地在自己的工作岗位上努力付出，几年以来，
在他负责的路段从来没有出过一丝故障。
后来，总裁在一次基层检查中发现了这位年轻人，他成了总裁办公室的一名工作人员。
在办公室工作期间，年轻人同样兢兢业业地做好所有自己能够做到的事情，而且他还潜心学习和研究
，以便将来把工作做得更好。
总裁办公室的一些工作人员总是想入非非地希望能够得到总裁的青睐，以实现高升，所以他们总是做
一些“面子”工作——当主管进来的时候就埋头工作，装作很忙碌的样子，主管刚一迈出办公室的大
门，他们就开始聊天、休闲；他们总是争先恐后地抢着为总裁本人送资料，可是他们送去的资料大多
都是由那位年轻人查找和整理的。
后来总裁终于决定从办公室里选择一个人担当自己的特别助理，但是必须要经过考核。
结果年轻人又一次脱颖而出，因为他在长期的工作实践中已经积累了足够的经验，并且他的能力已经
达到了作为一名总裁助理需要的标准。
而办公室里的其他人，有的留了下来，有的则因为能力不佳被调到了基层。
4.务实是珍惜时间讲求效率务实是珍惜时间讲求效率，但不盲目求多求快。
企业的领导和管理者需要追求高效，因为对企业而言，高效就意味着高业绩，同时高效也意味着低成
本、高利润。
一个不珍惜时间、不讲求效率的领导管理者不会成为员工所学习的榜样，而且这类领导、管理者还会
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因为自己的无所作为而自食苦果。
但是值得注意的是，真正的高效，不仅仅是数量多、速度快的高效率，还必须是针对性强、品质有保
证的高效能。
如果单纯追求效率，那很可能会导致盲目生产，最后面对的不是无用功就是南辕北辙的负面工作。
所以，企业的领导者管理者在追求效率的时候，首先要做到的是着眼于实际，从社会的实际需求和企
业的实际发展需要出发，只有基于这样的立场，高效率才能创造高成就，这样的员工才是真正有价值
的优秀员工。
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