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前言

在30岁左右，我跳槽到外资体系的咨询顾问公司工作。
跟之前所待过的日本企业相较，处在截然不同的“不顾人情只重视实力”的主义之下，我学习到了当
时还未大举入侵日本社会的逻辑思考、市场营销、财务理论等企业相关技术，并以在职场中幸存下来
为目标努力奋战。
然而，那也已经是15年前的事情了。
近年来，我跟20至30岁之间的年轻企业人往来日益频繁。
现在的年轻人，似乎大都遭遇了跟我当年刚跳槽后同样的状况，这让我有种宛如看到过去的自己的感
觉。
不能在竞争中取胜，就无法在外资体系咨询公司的“uporout”（非成长即淘汰）制度中幸存下来。
因此必须学习企业技术，同时追求高薪，为没有保障的将来作准备，拼命地向前奔跑。
但是另一方面，也会感觉自己的能力遇到了“瓶颈”，对于对手的成功既羡慕又妒忌，感受到一份怀
疑自己是否已经无力回天的疲惫感。
在现今的年轻人心中，是不是潜藏着跟当时的我一样的心情呢？
我最近开始陷入这样的思考。
他们极其认真地面对自己的将来，同时拼命努力在磨炼自己。
但是——我15年前也曾被这样的想法给局限住，之后也在类似的境遇中生存下来，因此有一种想要大
叫的心情：“你们的做法是错误的，而且错得非常离谱！
”他们忽略了重要的东西，被表象的资讯给弄得不知所措。
我似乎可以看见他们自己也感觉“好像有哪里不对劲”，而深感焦虑，苦苦挣扎。
用一句话来说吧：你们存在着相当大的问题！
而那个问题，就是你们“不清楚成长策略”。
所谓的策略，就是为了在竞争中获胜所制订的计划。
为了在竞争中取得胜利，就必须让自己成为与别人比较时独一无二的存在。
所以，为了让自己跟别人有所区别，就不应该妄想涉及所有的领域。
资源是有限的，因此必须要有“要做这一项事情，但同时须舍去另一件事情”的“舍弃的决心”。
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内容概要

在这生存不安的年代，年轻人无不对自己的前途忧心忡忡，却不清楚真正的个人发展策略！
本书即是给尚处在盲目状态下的当代年轻人的一盏“明灯”。
全书共涉及四大主题：工作技巧、MBA式的企业技术、思考/创新法以及自我内心管理，内容之丰富
，足以令读者描绘出思考真正成长策略的“内心地图”。
作者以他将近20年的管理顾问经验，深度解析了当代年轻人所面临的盲从、浮躁、不自信等问题，结
合实例讲述了在知识大众化的年代，如何突显自己的优势、塑造差异化，最终成为职场上的胜利者！
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作者：（日本）山本真司 译者：李淑芳山本真司，1958年生于东京，毕业于日本庆应大学经济系，后
赴芝加哥大学取得MBA学位。
曾经服务于东京银行、波士顿顾问集团，目前为科尔尼管理咨询公司副总裁、战略·组织集团亚洲代
表、“BAIN&C MPANY”理事，并于2005年成立山本真司事务所。
著作有《改变公司的战略》、《创造赚钱的银行》和《40岁开始的工作术》。
李淑芳，台湾文化大学日本研究所毕业，曾任杂志社主编、杂志专栏作家，现为专业翻译。
著有《解剖铃木一朗》、《野茂英雄》、《铃木一朗》，译有《王贞治》（漫画）、《长岛茂雄》、
《金田正一》、《棒球东游记》、《彻底思考找到答案》以及《王贞治，百年归乡》等。
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书籍目录

?言
第一章 建构起成长战略吧——给感受到“生存不安”的年轻人
1.世代隔阂
2.在年轻人之间扩散的“三种病症”
3.让成长策略来解救你
第二章 借由企业技术营造差别化的策略——处于“知识大众化”时代的成长策略
1.学习企业的成长策略
2.思考个人的成长策略
第三章 以输出为目标的学习法——不会因为漫无目的的研读而感到疲累
1.反常识工作技巧的建议
2.从以输入为目标的学习到以输出为目标的学习
3.发展以输出志向为目标的学习
第四章 迈向成长的思考方法——看整?不看部分，与其批判不如提出不同对策
1.注视整体的人成长得比较快
2.避开“部分集中陷阱”的四个方法
3.与其批判不如思考对策
4.以“提出不同对策”来磨炼自己
第五章 将集中力发挥到极致的时间管理——积极地松弛的建议
1.克服集中力不足
2.学会掌握“工作投资组合管理”与“时间管理十训”
3.松弛是为了做大事
第六章 提高附加价值，资源就会伴随而来——不要追逐“时间”、“金钱”、“人脉”
1.不要制造时间
2.不能创造金钱
3.不能营造人脉
第七章 克服MBA情结——光这样就OK了！
“30分钟MBA课程”
1.舍去HBA情结吧
第八章 合并理论与感情——从逻辑思考到共鸣思考
1.逻辑思考不能打动人心
2.以整体思考法来提升创造力
3.以共鸣思考法来合并理论与感情
4.共鸣思考法的应用
第九章 以经营人才为目标——自我心灵的管理
1.经营者的条件究竟为何？

2.心灵管理的四个阶段
3.合并欲望与无欲的过程
第十章 改变成长策略吧——送给年轻人的五个成功原则
1.你的成长策略是什么？

2.成长策略的四个类型
3.最后——?的想法
尾声
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章节摘录

“为什么会这样（why）？
”我们必须抱着这样的疑问，一根一根地挑选意大利面。
换句话说，凭借数学上因数分解的概念，便可以让重大的课题分解成数个小问题。
那么，让我们以“为什么会这样？
”的因果关系视点，针对“公司的主力商品卖不出去”这个黏糊的意大利面团，来试着进行因数分解
。
我们姑且可以先因数分解成：与同类产品相比品质欠佳的意大利面、价格偏高的意大利面、广告宣传
／促销活动拙劣的意大利面，以及在店面很难买到的意大利面这四大类。
这样一来，就可以开始整理讨论了。
接下来的步骤，是将意大利面一根一根地集中，然后判断是长是短、是粗是细。
或许你会发现，原本以为是一根的意大利面，仔细一看才发现是煮的过程中两三根黏在一起，这时再
分开即可。
又例如，广告宣传／促销活动拙劣的意大利面，似乎还可以再细分成更小项。
是打从一开始广告／促销活动的量就比竞争对手要小，还是促销活动的效果不彰——如果能将这两根
再区分开来，意大利面就可以变得根根分明了。
到目前为止是因数分解的过程，接下来就要迈人确认事实的步骤。
经过调查，就会知道广告／促销的量并不比别人少，甚至还处于优势，所以问题或许是出在效果。
再进一步查证事情的真相，就会发现效果的确逊人一筹。
那么，再试着因数分解一下为什么效果会比别人差。
先划分成“内容不好”、“选择的媒体不好”两根意大利面。
仔细调查后得知，内容所获得的评价并不差，甚至可以说反应不错。
这就意味着，原因是出在所选择的媒体欠佳。
接下来，再进一步因数分解媒体的选择为什么不好。
同样划分成“消费者目标族群的设定是否错误”，以及“消费者族群与媒体的选择是否配对错误”这
两根意大利面。
针对消费者族群的设定，再一次确认商品的需求量，得知并没有背离起初设定的20至30岁左右的年轻
消费者。
不过，经由消费者调查，却发现选择媒体上出了错误。
以这项商品来说，可以知道在大众媒体所进行的广告／促销，并没有为消费族群的购买欲望带来重大
影响，反而是在零售店面所进行的广告／促销更具效果。
于是经过修正，就能拟出大幅度削减大众媒体的广告宣传费，将之挪用到店面广告／促销的策略。
其他的意大利面也一样，可以借由确认事实来处理。
产品、价格、店面的摆设位置——经过实地调查这些事项，发现自己公司比起其他公司是丝毫不逊色
的。
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编辑推荐

《写给生存不安的年轻人》：一本书学会老板不会教的工作习惯，30分钟搞定MBA课程，10堂课突破
个人事业发展瓶颈，两大策略打败生存不安魔咒。
上市一周勇夺日本AMAZON商业类书籍亚军，著名咨询公司首席顾问集20年经验之谈，为不知所措的
年轻人指出真正的成长策略，奉上最实用的新生代生存指南。
30岁，人生规划到了需要提高的关口——此时的我们，工作越来越驾轻就熟，腻烦和不甘却与日俱增
。
是否仍然为了没有保障的将来拼命向前奔跑?是否慢慢有了职位可以更高一点、收入更多一点的期待?
对于同龄人的成功既羡慕又嫉妒，是否怀疑自己已经无力回天?卡在职业瓶颈中间，是否对接下来该怎
么走茫然无措——埋头苦干看不到未来，重头再来没有勇气，自行创业缺乏本钱?30岁，困局与不甘都
只是因为——不清楚真正的个人发展策略130岁，怎样才能战胜个人未来发展的恐惧?——为了在竞争
中取得胜利，必须让自己成为独一无二的存在别妄想涉足所有领域，资源是有限的，必须有合弃的决
心冷门×喜欢，才是应该选择的自我成长投资领域，差别化才是绝杀武器别把学习知识当成目的，那
只是你提高实力的手段不放过任何一次机会向别人展示你的实力学会用三分钟的时间将你要做的事情
讲清楚不要当收集名片的人，这与建立人脉是两回事，当你们对彼此而言都能带来附加值时，那才能
算是你的人脉还在底层工作时，就不忘环视整体大局既然无法炒上司的鱿鱼，不妨站在他的角度思考
，会有不一样的收获野心是前进的制动器，成就事业还需要点平常心
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