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内容概要

　  《基金会导论》结构是：第一章讲基金会概论，第二章讲基金会设立与登记，第三章讲基金会的
依法运作，第四章讲基金会的内部治理，第五章讲基金会的外部环境，即社会选择机制，第六章讲基
金会的项目设计与运作，第七章讲基金会的筹款。
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作者简介

陶传进，北京师范大学社会发展与公共政策学院社会学教授，博士生导师，社会公益研究中心主任。
主要研究领域：非营利组织管理、社会公益问题、中国公民社会的发育。
刘忠祥，民政部民间组织管理局副局长，法学硕士，北京大学非营利组织法研究中心研究员，参与《
社会团体登记管理条例》、《基金会管理条例》以及相关配套规章政策的制定，发表非营利组织研究
文章40多篇。
孙伟林，现任国家民间组织管理局局长，工商管理硕士，毕业于中南财经政法夫学，1986年起在民政
部工作。
近十年，主要从事社会组织管理的政策法规研究和行政管理工作，撰写了大晕理沦研究文章和调查研
究报告。
编著有《基金会指南》、《中国民间组织评估》、《礼会组织建设与管理》、《一支不可忽视的力量
》、《中国社会组织年鉴》、《社会组织管理》等。
廖鸿，国家民间组织管理局巡视员兼民政部民间组织服务中心常务副主任，副研究员。
1983年毕业于厦门大学，获文学学士学位，政治学研究生，长期从事社会管理政策理论研究和行政管
理工作。
主编或编著《中国农村社会保障》、《探索建立城市最低生活保障线制度》、《中国社会救助体系研
究》、《中国社会福利与社会进步报告》、《中国民间组织评估》、《日本非营利组织》等著作。
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书籍目录

第一章 基金会概论引述第一节 基金会的基本概念与类型第二节 基金会的社会功能第三节 基金会的“
产品”生产第四节 基金会:作为法人而接受的制约与促进机制第五节 基金会的发育与管理第二章 基金
会的设立与登记第一节 设立基金会的条件第二节 设立登记第三节 基金会分支机构与代表机构的设立
第四节 基金会的变更与注销第三章 基金会的依法运作第一节 政府对基金会的监督管理第二节 基金会
财产管理和使用的规范第三节 基金会的活动规范第四节 其他监督第五节 基金会及其管理部门的法律
责任问题第四章 基金会的内部治理第一节 基金会治理的含义与模式第二节 有效的基金会治理准则和
相关规定第三节 基金会治理的焦点问题与案例第五章 基金会的外部环境:社会选择机制第一节 社会选
择与政府选择第二节 社会选择机制下:要求公开透明第六章 基金会的项目设计与运作第一节 价值理念
的专业化第二节 项目设计方案的专业化第三节 项目运作的专业化第四节 基金会如何生产出一个好的
项目第五节 基金会的产品与基金会的发展第七章 社会化公益视野下的筹款第一节 社会化公益下的捐
赠方需求第二节 社会化公益下的基金会作为第三节 筹资需要做什么后记
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章节摘录

版权页：插图：（四）关于基金会管理中的两个具体建议本书不可能真正地将有关NPO管理的技术呈
现清楚，感兴趣的读者可以沿着这里提供的线索去继续阅读。
这里只想提供以下两个方面的参考建议。
1.自上而下的“倒灌式”服务中国的基金会愿意自己运作项目，但在项目运作中又受制于缺乏权力的
现状，于是，就有了一种倾向，将自己的自上而下的体系也建构成政府的科层体系模式。
其典型特征是，基金会负责人指挥项目负责人、项目负责人又指挥具体的项目运作者，在基层，这样
的项目运作者又在与老百姓打交道。
基层项目运作者被赋予重任，整个社会项目的复杂运作的核心就体现在这里，对项目运作的能力要求
的焦点也在于这里。
他们的职能之一是为基层人员增能，通过增能而使后者摆脱过去无能的局面，从而促进大家参与进来
、自我组织起来，更有能力、有效率、更自我负责地进行工作。
为别人增能，就需要自己拥有强大的权能感，需要以运作者的自信、行动的自主性空间、来自上级强
有力的支持为基础。
而在我们目前的自上自下地指挥、控制、严密规定的模式下，这一条件是难以保证的。
我们可以看到基层项目官员的自我疑惑、没有信心、指挥空间有限的状态。
基层项目官员的职能是将项目更加整体地运作起来，他需要有能力调动各种资源、协调各种关系，最
终完成项目。
但是，项目运作的各种资源、技能又存在于整个组织之中，未必便于基层项目官员运用和把握。
因此就需要有来自组织上层的资源供给、专业性供给。
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编辑推荐

《基金会导论》为中国社会组织教材丛书之一。
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