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前言

胡雪岩是旧中国商业领域的一个神话般的人物，他在财富之路上跌宕起伏的一生让后世之人感慨不已
。
在这本书里，我们将循着他在清朝末年的历史上留下过的庞然背影，踏着他留下的传奇履迹，透过他
闪耀着的财富光环，来看一看这个很象我们“哥儿们”的一个人。
胡雪岩生于1823年道光三年，逝于1885年光绪十一年，历经了道光、咸丰、同治、光绪四位清朝末期
的执政者，身逢清廷盛极而衰变乱纷纭的年代。
出身卑微的胡雪岩像一条灵动的小鱼，以他敏锐的心灵和独特的眼光，牢牢抓住一切可乘之机，在清
末官商大鳄掀起的浑水巨浪之间追逐觅食。
他从一个社会最底层的钱庄学徒开始，审时度势，几度沉浮，终于从市井的尘埃草芥中冉冉升起，暴
发为中国历史上绝无仅有的“红顶商人”，以富可敌国的姿态成为震惊朝野万众瞩目的“胡财神”，
写尽人间一切快意与风流。
他演绎的一场场生动鲜活耐人寻味的生意独角戏，至今仍然成为商人们效仿的典范。
在中国这个从古至今轻视商人的大环境里，为什么偏偏胡雪岩能异军突起，成为一个红顶商人？
泛泛而论的人会说那是天时、地利、人和几种因素综合在一起的结果。
客观上讲，占据天时、地利的人很多，而真正杰出的人物却很少。
所以说，是胡雪岩自身的内在素质决定了他一生的走向。
胡雪岩的成功，不单是胆识、气魄、谋略，也与他独特的个人魅力有关，不然怎么能得到王有龄、左
宗棠等朝廷大臣对他的青睐呢？
左氏对他的评价是：“商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之概。
”胡雪岩是个最精准的狙击手。
他的十字准星总能瞄准为自己带来财运的人，能瞄准最赚钱的地方。
胡雪岩也像一个好的猎手，敢于抓住并驾驭时势给予自己的独特机会，一展自己的才华与机智。
他与其他商人不同的地方在于，他知道做最大的生意是和国家做生意。
什么样的顾客能有大清朝廷有钱呢？
左宗棠西征十年，既成就了左宗棠自己的功名，也铸就了胡雪岩“财神”的地位。
胡雪岩傍上左宗棠这棵大树，如鱼得水，左宗棠有了胡雪岩如虎添翼。
他们在相辅相成的过程中各取所需。
由此可见，胡雪岩事业成功的主要因素之一在于得人。
反过来，事业失败的主要原因在于失人。
后世关于胡雪岩的评论褒远远多于贬。
鲁迅称之“捣鬼有术亦有效，但以此而成大事者古来无有，故胡氏值得一学”。
清代陈代卿这样评述胡雪岩离奇的一生：“游刃于官与商之间，逐追于时与势之中，品尝了盛衰荣辱
之味，尝尽了生死情义之道。
”胡雪岩作为一代彪炳史册的商人，他独具一套集现代性和实用性于一体的从商理念，那就是“关系
财富”思想。
他在用人方面提倡“尽人致用”；在谋略上“勇谋手活”；处世上更是无师自通的“洞明练达”。
胡雪岩的“天、地、人、鬼、神”五字商训，很值得后世之人揣摩、效仿。
他说天为先天之智，经商之本；地为后天修为，靠诚信立身；人为仁义，懂取舍，讲究“君子爱财，
取之有道”；神为勇强，遇事果敢，敢闯敢干；鬼为心机，手法活络，能“翻手为云，覆手为雨”。
他“为富且仁”，乐善好施，开办胡庆余堂药号，以图济世救人。
在赢得“胡大善人”的美名、黄马褂加身的同时，亦获得了更多的财富。
世事难料，胡雪岩戏剧般的一生高潮处风云陡转。
昔日翻云覆雨的“红顶商人”、金光闪闪的“胡财神”、驾着祥云普度众生的“胡大善人”、极具奢
华者之能事的“胡大老爷”又是怎样从巅峰一步步迈向破产的深渊？
以至到后来不得不“遣眷赠妾”、所有的富贵荣华瞬间戏剧性地烟消云散？
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这一切到底是天意？
还是人为？
胡雪岩在商场驰骋多年，靠官府后台，靠自己修炼的独门功夫，一步步走向事业的顶峰，风光无限，
走入“高处不胜寒”的险境。
胡雪岩太成功也太张狂了，成功和张狂到为当时的社会与政治所不容，可自己却毫无察觉。
这是他身上最大的魅力，但也在最后毁灭了他。
可以说，从胡雪岩的身上，折射出了中国封建社会的蜕变与涅槃。
 胡雪岩一生成败，耐人寻味，发人深省，引人深思。
他不是一个万古流芳的圣人贤士，也不是千古罪人的乱臣贼子，但“胡庆余堂”迄今一百多年依然如
一个风向标一样照亮着胡雪岩的一生，使他永远不会黯淡。
正是胡雪岩身上“宠辱不惊，看庭前花开花落；去留无意，望天外云卷云舒”的那份潇洒与从容，让
后世之人仰慕不已。
用胡雪岩自己的话说：“人生在世，吃饱穿暖，糊里糊涂过一生，到闭眼的那一刻，想想当初，说不
定会懊悔到这世界上来一遭，这就没啥意思了。
人死留名，豹死留皮，总要做件别人做不到的事，生前死后，有人提起，翘一翘大拇指，说一声'某人
有种'，这才是不辱没爷娘。
” 本书集结了他一生的坎坷经历及奋斗历程，每篇以事为例，展现了他是怎样从一介寒门后生，走向
万人景仰的“胡财神”的人生盛景。
同时，揭秘胡雪岩隐秘的内心世界。
相信读者会随他一起走进他生命中激情燃烧的岁月与烟消云散的寂寞里，去感受他“站立着是一个英
雄，倒下去也是一条好汉”的⋯⋯

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<胡雪岩封建末世的投资圣手>>

内容概要

　　《胡雪岩：封建末世的投资圣手》是一本介绍清朝红顶商人胡雪岩成长史的书。
《胡雪岩：封建末世的投资圣手》用小标题的形式清晰地记录胡雪岩从一个钱庄的小伙计成长为商界
大鳄的传奇经历。
书中截取具有代表性的片段，逐步刻画胡雪岩在历史机遇面前表现出的机智与勇敢。
每个小节单独形成一个故事，以不同方式和角度逐步深入地表现胡雪岩的穷人孩子早当家、患难见真
情、随机应变、诚信为本、勇于承担后果等人格特点。
《胡雪岩：封建末世的投资圣手》的语言风格犀利而真挚，富有情感地再现了一代红顶商人胡雪岩跌
宕起伏的命运和传奇。
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作者简介

韩亚红，笔名寒鸦，原籍辽宁鞍山，深造于北京大学、鲁迅文学院，现居北京。
曾任教师、杂志编辑、影视编剧等职，2002年成为《京华时报》专栏作家。
出版历史畅销小说《清史霸业》等数部著作；编著了数十集电视剧。
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书籍目录

出生背景标新立异母亲传承忍辱负重奉母成婚人生豪赌扫地出门峰回路转洞悉人性乱中取胜真干实干
商人的良知找对人，办对事“钱财账”与“人情账”不能手软为朋友铤而走险放长线，钓大鱼联合虾
米吃大鱼功夫在生意之外险中求胜谋事在人，成事在天富则兼济天下小心驶得万年船要想做善事，手
里要有钱留人留心捕捉商机置之死地而后生独具慧眼帮人即帮己朝中有人好办事因势利导，为我所用
胡庆余堂的来历渡人渡己行成于思英雄难过美人关不为钱而做人，要为人而赚钱一山难容二虎匡扶正
义百密一疏化敌为友家贼难防撑面子过难关莉松口就是投降过眼云烟
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章节摘录

当历史的车轮走到清道光三年时，中华大帝国已然似个身体孱弱、运命多舛的老者。
统治阶层穷奢极欲，贪得无厌，国势每况愈下，积贫积弱；老百姓生活贫困，忙忙碌碌，食难果腹。
外国人见昔日的大清帝国风光不再，已露苟延残喘之态，便千方百计要打开中国的大门。
在这样的历史大环境下，安徽绩溪的胡家村，一个秋日黄昏，一户农家小院里突然传出一阵新生婴儿
的啼哭声。
这个呱呱叫着赤条条来到世界上的男孩，也许是瞅准了乱世中的机会，也想来分一杯羹；也许是看到
了洋人的嚣张，便想赤膊上阵与他们搏一把。
这个挥舞着两个小拳头的孩子就是日后在中国的商界纵情驰骋几十年的胡雪岩。
徽州自古多商人，几乎全国各地都有徽商。
新生婴儿的父亲胡鹿泉，此时正跟着当地跑买卖的商人在杭州做小生意。
胡鹿泉为人精明，很会来事，人缘极好，小生意做得还可以。
胡雪岩的母亲金氏原是个大户人家的女儿，因为家门不幸，才嫁到胡家。
不过这个女人不是个等闲女子，她心地善良，心胸宽阔，是个做事很有主张的人。
这个由胡家祖先逃乱来此渐渐形成的家族村落，已经有上百年的历史了。
据说胡家祖上是甘肃人，在京城里做过大官，后来不知道得罪了什么当权者，被贬为庶民。
到胡雪岩的祖父那辈，已经彻底败落了。
日子过得很快。
新生婴儿的降生给这个家庭带来了笑声。
小雪岩从小就很机灵，两只瞳仁又黑又亮。
母亲金氏的目光总是有意无意地停留在孩子的身上，孩子只要见到母亲总是甜甜的一笑，非常惹人喜
欢。
当父亲胡鹿泉把这个小家伙抱在怀里的时候，也抑制不住激动之情，说道：“哈，真是个机灵的小家
伙啊！
胡氏家族的振兴将来就靠你了！
”胡雪岩听到这话，目光久久地注视着自己的父亲，显得若有所思，似乎听懂了的样子。
胡鹿泉与金氏相视而笑，心里别提多高兴了。
几年以后，胡雪岩一家搬到杭州。
杭州城东拥钱塘大潮，西抱西湖美景，坐揽江南形胜，自古就是繁华之地。
清朝后期，社会日益动荡，可江浙一带正是丝茶大兴、商贾云集之时。
杭州作为千里运河的起点，毗邻十里洋场的上海，又是全省的首善之区，市面较为繁荣。
元宝街在杭州城西边，是有名的钱庄聚集地，大大小小的当铺、钱庄镶嵌在街的两边，故而得名，是
古城名副其实的经济心脏。
胡鹿泉的家就安在这里，独门独院，三间瓦房。
本来此地是仅租不售的，由于那家人发生变故，胡鹿泉才得以低价买了下来，但也花费了他大部分的
积蓄。
胡鹿泉做生意虽然很辛苦，可是每当晚上走进院里，看到屋里豆大的灯火闪着昏黄的光线，听到他们
母子盈盈笑语，心里便有种莫大的慰藉，儿子是他的希望呢！
再辛苦也是值得的。
胡鹿泉举家从绩溪搬到杭州，已经三年多了。
看着自己儿子聪明机灵，小两口心中洋溢着幸福之情。
然而有一件事着实令他们为难了好一阵子，就是孩子这般大了，依然没有个名字。
原来，胡鹿泉看着儿子一天天地长大，心里也很急迫地想给他起个名。
但是他是个生意人，觉得名字对孩子的一生很重要，就像一个刚刚营业的买卖，招牌不响，没有讲究
，对这个生意的影响是致命的。
孩子是个新鲜的生命，不能随便起一个名字敷衍过去。
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由于自己腹中没有多少墨水，所以一直拿不定主意，直到那天遇到从杭州灵隐寺出门化缘归来的一位
大师，才帮他解决了难题。
那日午后，蔚蓝的天际挂着几朵白云，微风一阵跟着一阵，沁人心脾。
本来终日忙碌的胡鹿泉很少陪儿子在一起玩耍。
但是由于近段时日来，他的身体愈来愈感到疲乏，金氏才执意把要出去谋活的他留了下来，让他带着
儿子去见识一番江南诱人的风物。
胡鹿泉这才爽然应承下来，心头如蜜一般滋润。
他牵着儿子的小手在钱塘江堤上散步。
此时钱塘江的浪潮随着海风一波接一波地从江口涌来，浪花如雪。
他们沿着江堤悠然前行，不觉已来到了郊野。
左边是浪涛，右边是一望无垠郁郁葱葱的农田，好一幅江南水彩画。
胡鹿泉紧紧拉住儿子的手，在一片树阴下停了下来，搂着小家伙坐在草地上，心情很释然。
而小雪岩的心思全在江面上，惊喜地手舞足蹈，不停地叫喊道：“快看，又来了一波！
”“爹，你看前面来了个光头！
”小雪岩突然指着前路，又蹦又跳地大声叫唤。
胡鹿泉尽管还很年轻，但他的视力不好，只看到一个黑点慢慢在向他们移来，但感觉是一个人，所以
点了点头。
“真的，是有个光着头还有白花花胡子的人来了。
”孩子见到他父亲不应声，心头也犹疑起来，于是又定睛一望，他更是高兴，立即挣脱父亲的双手，
立了起来，伸出小手抓住父亲的青布衣服，一边摇曳，一边认真地说道。
“不能造次！
”随着那人慢慢靠近，胡鹿泉也看到了一个穿着红黄相间的袈裟、左手托着一个铜钵的僧人走过来，
于是赶紧拉住小雪岩，训斥道，“在大师面前要礼让安分，听到没有？
”
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编辑推荐

《胡雪岩:封建末世的投资圣手》集结了清朝红顶商人胡雪岩一生的坎坷经历及奋斗历程，每篇以事为
例，展现了他是怎样从一介寒门后生，走向万人景仰的“胡财神”的人生盛景。
同时，揭秘胡雪岩隐秘的内心世界。
 《胡雪岩:封建末世的投资圣手》的语言风格犀利而真挚，富有情感地再现了一代红顶商人胡雪岩跌
宕起伏的命运和传奇。
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