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前言

坦途仍需多豪迈——为《中伦的秘密》一书作序中国政法大学原校长、终身教授，著名法学家 江平从
事法律工作多年，中国律师业的发展一直是我所关注的，而对中伦律师事务所的关注尤其特别，这是
因为我有几个很喜欢并且很看好的学生都在这家律师事务所工作。
20年来，中伦从十几个人的小所发展成为今天在国内最具影响力的律师事务所之一，期间有很多大的
事件我都有所了解，但当我看到本书时，还是感触颇深：原来我所知道的更多是结果，而这本书让我
看到了中伦发展的很多细节，看到了中伦律师的梦想、思考以及他们在每个发展阶段所面对的困惑和
在困惑中的奋力前行。
这一切，比那些光鲜的结果更具震撼力也更为动人。
律师业的发展、律师群体的命运，在很大程度上受制于法治的沉浮。
在法治凋零、律令废弛的年代，律师或没有容身之处，或仅仅是样板摆设。
反而言之，律师业有发展空间、律师能够发挥作用的时候，也正是法令不断健全、法治走向昌明的时
代。
这正如几年前我在《律师兴则国家兴》一文中所写：“律师对于我们这一代人来说真是又熟悉又陌生
的名称，50年内一半熟悉，一半陌生。
在建国50年中一个职业遭到历史这样截然不同的评价，律师可以说是最有代表性的。
”然而那些时势纷纭、动荡迭起的严冬终究过去了，中国律师业在改革开放后迎来了发展的春天。
1978年首议改革，乃有律师业重建和律师事务所初生；1992年小平同志南巡讲话再提改革，合伙制律
师事务所应运而生。
中伦律师事务所正是在这个时候诞生的。
合伙制律师事务所对中国律师来说，同样是既熟悉又陌生的，而如何管理一家律师事务所、使其能够
健康地发展，是所有律师从业人员面对的一个课题。
在中国快速发展、机制不够健全的特殊环境下，没有成熟的模式可以沿用，中国律师面对着很多前所
未有的纠结和困惑。
本书对中伦20年发展历程所做的回顾与总结，不仅可供中伦自身今后的发展借鉴，而且对整个律师业
的发展也是一份极具积极意义的宝贵经验。
这本书是中伦20年的创业史，再现了中伦20年来从“手工作坊”到“法律工厂”的发展历程，也是中
国律师群体20年来为市场经济进程所作努力的一个缩影。
本书与读者们分享了中伦成长道路上的酸甜苦辣。
读者们可以看到，无论顺风顺水，还是曲折低徊，中伦律师始终持之以恒地服务于市场一线，保持创
新和危机意识，以经年累月的执业活动，维护个体的权益，追求公正的实现，推动规则的完善。
这群具有共同志向的法律人聚集在一起，在顺境中把握时机，在逆境中求变求新，推动了中伦的一步
步发展，推动了市场规则的一点点完善。
20年后的今天，中伦成为成功的法律服务机构。
这一成绩，受益于自改革开放以来经济高速增长的30年，更为重要的因素是：这是一批专业精湛、富
于进取的法律精英人才，他们始终保持着敏锐、进取、创新和危机意识。
我想这应该就是中伦的“秘密”。
在耄耋之年，看到自己的学生、自己的同行所做出的成绩，我深感慰藉。
中伦的20周年将近，在本书问世之际，我欣然提笔，以此为序，谨推荐于读者。
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内容概要

《中伦的秘密:中国顶级律所20年风云录》内容简介：1993年，27岁的张学兵从司法部中国法律事务所
中心辞职，和他的四位伙伴创办了中伦律师事务所。
创所之初，5位合伙人，不到200万元收入。
到2012年，中伦已经跃升到拥有上千名人员，年收入将近十亿，排名中国前三位的顶级大所。
20年中，中伦帮助SOHO中国、万达集团等成长为中国最具影响力的公司；其客户几乎覆盖这个时代
实力最为雄厚的商业机构、跨国巨头。
20年中，中伦以涉外法律业务为抓手，参与全球法律服务市场竞争，并屡屡代表中国政府（如商务部
）应诉WTO，地提升了中国法治话语权。
从1993年到2012年，有怎样一种力量，促成中伦在这场伟大的变革中脱颖而出？
《中伦的秘密:中国顶级律所20年风云录》将为你揭开这个秘密。
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作者简介

申欣旺，1983年4月出生，《中国新闻周刊》资深记者，曾担任检察日报社《方圆律政》执行主编。
作品《程序治国》、《立法流金岁月》、《绕不过去的宪法监督》、《走出刘永好》、《不可逆转的
司法改革、》《李庄：现在可以说了》等，赢得广泛关注。
2011年因在法治与时政领域的出色报道，获选《财经》杂志—北京大学国家发展研究院第一届法律经
济学奖学金。
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书籍目录

引子 中伦与这个时代第一章 中伦前传“再放权就放到资本主义那边去了”“张学兵怎么去当律师了
呢？
”第一个案子旗开得胜“正好有法律上的困惑呢，咱们赶快见见面”案例上了最高人民法院公报第二
章 变革的年代合作制往前走过去哪敢说法律服务市场水到渠成第三章 历史开始了共谋大计主攻金融
、房地产法律业务历史开始了中伦风格初现第四章 房地产法律服务开创者房地产法律服务起步首创“
按揭贷款”设计服务流程行业启蒙者第五章 国际化起步成长的代价吴鹏其人4+4＞8扛起日本业务大旗
第六章 失之交臂的制高点“海问”的压力初战资本市场重钢攻坚战第七章 黄金般闪亮的日子那些梦
想言传与身教加班黄金般闪亮的日子第八章 困惑与纷扰失衡民主的“陷阱”“各干各的”应对挑战第
九章 到纽约去杜克深造头脑风暴纽约淘“金”第十章 从告别的地方开始打造律师界的航空母舰以合
并促改革优势业务“升级”万达保卫战第十一章 资本市场持久战抓项目站稳脚跟带徒弟持久战第十二
章 信息化“变革”初级阶段设计管理软件提升管理能力组织能力再优化第十三章 大所的路径从浦西
到浦东乔文骏的律师路进军国际化南下深圳第十四章 “分家”风波裂痕初现再次失衡分道扬镳重整旗
鼓第十五章 新中伦班底中伦二代留学归来筑巢引凤第十六章 综合化转型改善人才结构布局服务网点
向何处去第十七章 锻造“组织”能力全新体制协同与合作人力资源专业化第十八章 再国际化：殊途
同归引进来首站东京扩大布局差异化竞争第十九章 必邃必专倾力专业化顶尖法律服务客户眼中的中伦
第二十章 走自己的路发展与挑战谋划与变革走自己的路尾声中伦与中国梦
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编辑推荐

《中伦的秘密:中国顶级律所20年风云录》编辑推荐：中伦律师事务所是我国三大律师事务所之一，张
学兵是业内著名的大律师，不仅具有很强的品牌效应，其成长历程亦充满艰辛。
中伦业务的强大示范性，以及经手过的很多著名案例的传奇性，使得《中伦的秘密》极具可读性。
中国第一部记述名律师、名所的创业发展史，填补业界和市场空白。
作者历时一年，跟踪研究中伦律师事务所，大量一手资料，保障《中伦的秘密:中国顶级律所20年风云
录》内容真实性与史料性。
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名人推荐

如何管理一家律师事务所，使其能够健康地发展，是所有律师从业人员面对的一个课题。
在中国快速发展、机制不够健全的特殊环境下，没有成熟的模式可以沿用，中国律师面对着很多前所
未有的纠结和困惑。
本书对中伦20年发展历程所做的回顾与总结，不仅可供中伦自身今后的发展所借鉴，而且对整个律师
业的发展也具有积极意义。
——江平 中国政法大学原校长、终身教授，著名法学家以中伦为代表的律师事务所，开启了中国律师
行业的大所时代。
他们通过自身的不懈努力，促使法治渗入经济社会发展的基因之中，并推动了中国的法治进步。
中伦20年，也是中国法律精英积极参与全球法律服务市场竞争的过程，极大地提升了中国的“法治软
实力”。
本书从历史与纪实的角度，第一次还原了一家中国顶尖律所成长背后不为人知的故事。
——秦朗 《中国新闻周刊》总编辑过去20年，是中国法律体系从不完善到逐渐健全的过程，这个过程
说起来很简单，实际上很残酷，中伦做到全中国的三大律所之一，SOHO中国的发展非常平稳、健康
，首先是遵守法律，而最根本的就是在心里面走正道，在这个过程中不断拿出案例完善法律，而不是
钻法律漏洞。
中伦的价值在于，为商业机构在“正道”上成长与跃升提供了最优的法律方案。
——潘石屹 SOHO中国董事长
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