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内容概要

这是一本对新兴国家的成长动力进行精彩绝伦的分析，并大胆预测了决定国家未来成败的趋势与因素
的权威著作。
对于中国读者而言，这本书的价值主要体现在两方面，一方面是大量从事制造业和国际贸易的生意人
的投资战略指导，另一方面本书是指导政府决策机构应该如何规避国家战略的风险，以及各级地方政
府如何引导企业拉动当地经济的必读的决策参考。

21世纪的头10年，各个新兴国家几乎同时经历着普通繁荣时期，但在下一个10年，它们的发展将会千
差万别。
作者全景式地展现了新兴市场繁荣发展、衰退的局面，包括中国、俄罗斯、巴西、印度、东南亚以及
欧洲国家的经济增长模式和发展轨迹，并深入探讨了各国的政体、地方保护主义、家族继承制企业等
相互作用力与一个国家的经济发展之间的和谐与不平衡关系。

作者对全球经济发展趋势以及未来投资新热点和走向的揭露性观察，能够帮助我们在这次金融萧条中
找到变革的思路。
而且本书语言通俗易懂，从温州小商品市场的老板到政府高层，都没有任何阅读障碍。
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作者简介

鲁奇尔·夏尔马
很少有作者能够同时具备广阔的视角与丰富的国别知识，所以无法就中国、印度、巴西、墨西哥、土
耳其等国的发展写出一部权威著作，但夏尔马做到了。

他是美国摩根士丹利公司新兴市场股票业务负责人，长期投资全球40多个中低收入国家，积累了大量
一线检验自己投资实践的想法，并以独特的视角着眼于公司及行业发展、各国宏观经济。
他还长期担任美国《新闻周刊》、《华尔街日报》专栏作家，定期跟踪全球经济发展趋势。
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书籍目录

序 言 V
第一章 长期增长的神话 1
未来10年充满了亮点，但你不能盯着那些在过去10年中发展最快的国家，并希望这些国家会继续创出
新高从而找到这些亮点。

第二章 中国的成长狂欢与温和衰退 17
与20世纪70年代的日本相比，中国的城市化程度不高，人口老龄化也不是很快。
中国的领导人也看到了正在发生的情况：他们正在尝试把经济放缓至一个更适合中等收入国家的健康
增长水平，而不是将增长目标继续定位于适合欠发达国家的高增长速度，并且尽量避免经济崩溃的可
能性。

第三章 印度——希望与失望的熔炉 37
没有其他大国像印度这样拥有如此之多的有利条件，包括人口特征、创业能量以及或许最重要的，人
均收入只有中国的1/4。
但永远不要认为命运是理所当然的。
印度的政策制定者不能假设人口特征会让印度取胜，而裙带资本主义上升和不断增加的福利开支等问
题只是细枝末节，不是实际存在的重大挑战。
正是这些因素在其他新兴市场中过早地抑制了发展。

第四章 上帝是巴西人？
 61
中国已经坚持不懈地推进改革长达30年，甚至在面临国内不稳定的风险时仍然坚持对外开放，而巴西
只有在最极端的情况下才推动改革，比如在政府预算几近崩溃时对国有企业实行私有化。
由于害怕外来冲击，巴西在新兴世界中仍然是最为封闭的经济体之一。

第五章 墨西哥的大亨经济 75
通常来说，不断扩大的不平等是实现快速增长的一个必然而暂时的消极面，但是墨西哥的寡头文化正
在创造一种能够自我永续的不平等。
在库兹涅茨曲线上，墨西哥是一个令人不安的异常值。

第六章 俄罗斯——只有上层才有空间 85
在跟国家主义者进行了诸多较量之后，政府中的改革者们已经逐渐销声匿迹。
多年以来，克里姆林宫一直存在某种程度的公开斗争。
在这一点上，俄罗斯绝对是非常独特的。
这不是一种健康的透明。
不择手段地争权夺位似乎成了一种目标，最终阻碍了俄罗斯前进的脚步。

第七章 欧洲的甜蜜地带 99
现在波兰和捷克这两个国家在全球经济中占据了一个独特的甜蜜地带：加入欧盟之后、欧元区之前的
那个时期。
此时它们已建立了欧盟成员国身份所需的稳定的银行和金融机构，从其他欧盟国家吸引了巨大的投资
流，也获得了欧盟帮助新成员追赶欧盟经济体平均国民收入水平的慷慨拨款。

第八章 土耳其的自由发展之路 113
土耳其目前正在通过解除对伊斯兰教的压制来获得增长，在虔诚信奉伊斯兰教的穆斯林腹地安纳托利
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亚推动新的商业帝国的产生，让土耳其恢复奥斯曼帝国时期所充当的欧亚桥梁的商业地位。

第九章 亚洲小虎经济的轨迹 131
今天许多东南亚的大企业认为风向已经开始对中国不利。
亚洲金融危机的催化剂之一是中国在1994年决定通过人民币大幅贬值来对抗严重的经济衰退，并在此
后的10年一直维持这一汇率水平。
但是现在所有东南亚国家的货币汇率都是自由浮动的，而且币值相对较低，而中国则让人民币缓慢升
值，中国的工资水平快速增长，这让东南亚国家生产的出口产品在全球市场上更具竞争力。

第十章 金牌获得者——韩国的持续繁荣 155
韩国正在逐渐走出日本的阴影，重新定义一个制造大国所能取得成就的极限。
韩国和日本都是遵从性强的社会，在这种社会中大众倾向于巩固现状，但韩国对现状的定义可以瞬时
改变。
当危机袭来时，日本仓促地保护现有经济体系，而韩国则行动起来，打破旧有的经济体系并开始重建
。

第十一章 争取民主与自由的国度——南非 173
种族隔离让南非成为一个相对封闭和受到保护的经济体。
和墨西哥一样，南非寡头统治了包括金融、零售和媒体在内的很多行业，谋取了极大利润，手头的现
金令其可以在仍未开发的地区积极地扩张。

第十二章 第四世界 187
全球化并没有引发所有发展中国家产生相同的谐振。
仍有相当一部分较小的国家至今还没有与贸易和资金的全球性流动完全衔接起来。
这些国家构成了“前沿市场”中混乱的第四世界，它们的政治领导人还没有完全认可全球市场达成的
共识，经济扩张和股市发展中的不稳定性多于规范性。
当很多投资者都在寻找与众不同的重要市场时，前沿市场在开辟一条完全不同的道路方面的能力让这
些国家充满魅力。

第十三章 狂欢之后，各自为战 223
今天我们正在接近石油价格连续10年急剧上升的尾声，历史模式的确正在重现。
我们在能源效率方面已经取得巨大成就，高油价也鼓励人们在替代性能源和替代燃料汽车领域投入巨
资，很多投资尚未产生良好效益，但愿这只是一个时间问题。

第十四章 西方集体复兴与新兴国家个体崛起 241
投资者会变得越来越挑剔，不仅是对公司的选择，还有对国家的选择，他将会把新兴市场作为个体而
不是一个同质的群体来看待。
没有哪个国家会像过去10年那样，能够搭上偶然出现的全球繁荣的顺风车。
它们将不得不各自为战，而那些将在新时代脱颖而出的国家将用这句拉丁谚语来自我激励：“如果没
有风，那就划桨吧。
”
致 谢 257
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