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章节摘录

版权页：   第一章稳健，但也脆弱： 牙买加的珊瑚礁与全球金融危机 这本书将探讨事物为什么会从挫
败中恢复过来。
 在合适的情况下，所有事物都能够从挫败中恢复：个人、社区、商业、机构、经济体、生态系统。
你住的地方，你效力的公司，甚至你自己也是如此，只不过你还没有意识到——每种事物都以各自的
方式展现着恢复力，表现着共同主题和原理的一部分。
通过理解并接受这些不同类型的恢复力，我们能够创造一个更加坚韧的世界，同时打造更加坚韧的自
我。
 想要了解事物是怎样自我恢复的，我们首先需要明白它们为什么一开始会分崩离析。
所以，让我们不妨从一个思维实验开始： 请暂时想象你是个林场工人，现在正在一块空旷的土地上种
植一种新树种。
和所有农场主一样，为了从土地上获得最大产出，你将不得不和许多有可能发生的困难做斗争：坏天
气，干旱，农产品价格变动，还有更严重的森林火灾。
 还好，面对这些潜在的风险，你可以采取一些措施来保护你的林场。
例如，为了降低火灾的风险，你可以将树苗的间距留得宽一些，比如10米左右。
这样，当树木成熟以后，它们的树冠不会互相接触，火星难以从一棵树蔓延到另一棵。
这是一个相当安全的策略，但同时也非常低效：整片树林都被烧毁的可能性降低了，但你也很难从土
地上获得最大产出。
 那么，请再想象一种情况：为提高农场的产量，你开始在正常间距的树苗阵列中随机植入一些新树苗
。
自然而然，这些新加入的树苗会离周围的树更近一些，它们长大后，将和其他树冠碰到一起。
这在提高产量的同时也增加了风险：一旦有任何一棵树着火，那么火焰很可能通过连成一片的枝叶蔓
延到相邻的树上。
 达到某个程度后，如果你继续插入新的树苗，将导致所有树木的树冠连成密集的一整片。
（通常60%左右的空间被填满后，就会是这样。
）与第一个策略不同，从种植和土地利用的角度来说，这么做是一种极为高效的设计，但它的风险也
非常大：一个小小的火星就可能使整片树林毁于一旦。
 当然，作为一个有经验的树木栽培家，这两种方法可能你都不会采用。
相反，你会进行小块密集的种植，然后在树林中间铺设一些道路。
这些道路不仅能够让你走入树林深处，还可以起到防火带的作用，将各部分互相隔离，确保整片树林
不会因局部起火而全部遭殃。
 但道路也不是没有代价的：因为每一条道路都会占据一些种植空间，这都是成本，因此你必须对其位
置做出仔细规划，既不能铺设太多，也不能太少。
最终，经过多次的尝试和失败，再对本地的天气、土壤和地理等因素加以考虑，你可能会偶然发现一
个接近完美的设计方案——既能让树林的密度达到最大，又能聪明而高效地布置道路，深入树林。
这样，你精心设计的林场便可以轻易地抵御偶然的火灾，不会被火灾夷为平地，也能够在不同季节为
你提供质量稳定的木材。
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媒体关注与评论

在这个越来越复杂的世界中，我们人类是没有办法避免各种冲击的——我们能够做的，就是对冲击进
行更好的缓冲。
本书对如何进行缓冲进行了卓越的探索，提供了许多例证和故事，极具说服力。
    ——克里斯·安德森  《连线》杂志前主编，畅销书《长尾理论》、《免费》、《创客》作者    从生
态系统到社区，再到商界，本书告诉我们，做一个强者并不是说把某一件事情做好。
相反，做一个强者，就是做事情有弹性，有余地，绝不一成不变。
作者完成了一本非常重要也非常有益的好书，它帮助读者去理解对未来进行计划是一件非常重要的事
情，哪怕放弃一些短期利益也在所不惜。
    ——丹·艾瑞里  杜克大学教授、《怪诞行为学》作者    《恢复力》是一本非常棒的书。
在紧密联结、错综复杂并且自发组织的系统当中，恢复力是健康、福祉和机遇的关键因素。
作者为我们走向一个更加具有恢复力的世界提供了路线图。
    ——安妮—玛丽·斯劳特  普林斯顿大学政治与国际事务教授    本书充满智慧，富有深度，是该领域
里程碑式的一部力作。
如果你身处于某个系统之中，想要避免系统的崩溃，就一定要阅读这本书。
    ——戴维·伊葛门  神经学家，著有《隐姓埋名》和《网络为什么重要》    《恢复力》一书适合任何
人阅读，它将改变你对于全球每天所发生的事件的看法。
这本书既涉及复杂理论，又涉及心理学，对于理解当下不可或缺，对于规划未来举足轻重。
    ——戴维·奥格斯  南加州大学医学工程教授，著有《疾病的终结》一书
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编辑推荐

《恢复力》编辑推荐：恐怖袭击、金融危机、自然灾难、气候变化、公司崩溃、个人突遭变故⋯⋯我
们越发生活在一个灾难和意外不可避免的时代。
依靠备份，计算机系统能够瞬间恢复，当国家、企业、组织和个人遭受创伤时，如何恢复？
为什么有些系统一触即溃，而另外一些却能从挫败中反弹？
对于如何掌控这些系统，我们是否真的束手无策？
为什么有的系统、个人和社区会在动荡面前分崩离析，但最后却能够东山再起？
在时常发生的崩溃面前，我们能否为我们自身、我们的企业、我们的经济以及整个世界提供更好的缓
冲？
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名人推荐
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