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前言

“香港精神”是一个用滥了的标签：勤奋、拼搏、永不言败，据说这就是战后香港崛起成为经济奇迹
的方程式。
    “香港精神”是不是只有这些？
当然不是。
20世纪60年代，香港一份著名的知识分子报纸即提倡“少做工夫，多叹世界”，这是针对当时过多的
勤奋和拼搏，人生只有一个“做”字，没有“玩”，只知拼搏之苦，而不知享受之乐。
此外，知识分子代言人还提倡“人不为己，天诛地灭”，这是针对当时所颂扬的那种“毫不利己，专
门利人”的雷锋精神。
只懂付出成本，不敢收获果实，何来经济增长呢？
    战后的香港，不但是一个廉价工场，还是一个销金窝。
    “香港精神”绝对不只“勤奋拼搏”，更重要的还有“尽情享乐”；这小岛上不只是清教徒，还有
大豪客。
苦干和豪享，是铜币的两面，如日月，如黑白，亦张亦弛，亦阴亦阳，亦正亦邪，亦狂亦侠，这才是
香港精神。
    可惜，多年以来，“香港精神”这个名词，受泛道德主义的学者、政客曲解误导，已沦为一面苍白
的道德图腾，难怪在年轻人之中，“狮子山下”的“香港精神”吸引力日渐消退，成功的人物，不可
能只有优点而无缺失，完整的人生，也不全为奉献而无私欲。
因为读金庸如只崇拜郭靖，而闭口不谈韦小宝，到底假正经了一点，众所周知，虽然人人都端起一副
嘴脸，斥骂韦小宝，其实心里都希望自己变成他。
强调其一，不敢触及其二，泛道德的宣传，只流于虚伪，又岂是当今社会之福？
    这是一个幻变的时代，香港精神需要重新定义。
对于人性这两面，活得最淋漓、讲得最痛快、行之最畅尽而又认之最坦率者，战后60年来的香港有一
个人物。
    这个人物，平生最厌恶“虚伪”，最追求真实，因为他承认贪财、好色、慕虚荣。
这个人物，在香港备受传诵，也诸多谈论；他的名字，与“出生入死”和“纸醉金迷”交融相连，也
与“仁义礼智”和“湖海义气”交织互见。
他曾为朋友两肋插刀而身陷囹圄，亦从云端跌到地面。
他是影视大亨，翻云覆雨；却又因八卦杂志的一幅封面照而引来风声鹤唳。
    他的阅历，今宵在三十三重天，昔日却曾坠十八层地狱。
他的本尊深隐，法相多姿，长袖善舞，八面玲珑，无论是精英贵族，还是贩夫走卒，俱豪情广结，特
别是1997年香港回归之后，这个人物的名字，渐与香江岁月连成同一条地平线，与香港人的喜怒哀乐
融为同一幅宇宙星辰。
    这个人的名字，是一则传奇，甚至是神话；是众多的问题，也是完整的答案；是冲突，也是和谐；
有的人以为他是战神，有的人却视他如和平使者；对他一知半解的人以为他山高海深，但自以为了解
他全部的，又认为他是小桥流水。
    承认人性的善，不等同否认人性的恶。
认同人间正道的真诚，也要探讨世情偏锋的虚妄。
如此集肯定与否定于一身的香港精神人物，与其盲目畏之，虚言颂之，不如正视之，剖析之。
    有人闻之抚掌兴叹，有人论之笑逐颜开，有人肃然，有人莞尔。
这个香港人物，不论阁下喜欢与否，都不得不承认，他与城中众多坐拥千百亿巨富的商贾不同。
他的名字流传千家万户，在觥筹交错之间，在街谈巷议之上，人言人殊，法相千般。
  这个人就是杨受成。
  杨受成的座右铭是“争气”，他的人生观更坦率：“人必贪财好色、贪生怕死、追求名利，这十分
正常，问题是追求的方式。
这是竞争的时代，不进则退，每一天都必须奋进。
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”    杨受成的出生、挣扎、发迹、挫败，然后由逆境中翻身冒起，与香港战后由手工商业城市到金融
消费的蜕变同步，也与香港从身为殖民地到“一国两制”的政治特区的巨变同期。
此中有数不尽的喜怒哀乐。
    在聚焦香港此一经纬纵横的巨变者中，唯杨受成的色彩最丰富，这一点无可置疑。
    将来的历史学家，要阅读这60年的香港，必先阅读杨受成；要了解这个变幻莫测的时代，亦必先了
解杨受成。
    因为杨受成的故事，就是香港的真相，杨受成的灵魂折射着真正的香港精神：不粉饰，不化妆；讲
事实，说细节。
说出一个真实的杨受成，就是向社会负责，从杨受成这个人物探讨真正的香港精神，就是向历史交卷
。
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内容概要

《争气》由“香江第一才子”陶杰访问撰写，国学大师饶宗颐题字，集合杨受成、其家庭成员及社会
名流口头亲述回忆而成。
叙述杨受成的家庭、婚姻、奋斗及建立事业版图的故事；讲述其与香港政坛、商场、演艺界等多位重
量级人物彼此间的渊源，揭露杨受成大半生钟情所在，或愁困之时；恩义所系，或敬佩之人；展现香
港由20世纪40年代到21世纪初的一段段波澜壮阔的岁月。
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作者简介

陶杰，香港传媒工作人，英国华威大学英国文学系毕业，曾任职英国BBC世界广播部、香港明报报业
集团、英文Eastern Express、东方报业集团，现任Tom.Com顾问，香港商业电台“光明顶”主持人，中
文大学新亚书院新闻系兼任助理教授，各种中英媒体专栏作家，出版书籍近40种，包括唯一传记杨受
成回忆录《争气》。
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章节摘录

版权页：   插图：    第一章独闯苦海 古今中外成功的政治和商界领袖，有什么性格特质？
从小学开始，许多人就学一通大道理：勤奋励志、艰苦向上、懂得把握机会、永不言败的不屈精神。
 但问题是勤奋励进、不屈不挠，为的又是什么？
成功的领袖人物有两种：耶稣、甘地、昂山素季，生来即有神圣品格、不食烟火、不沾风尘，是为救
世而来，不为私利而生。
这类领袖，令人敬慕拜畏，是罕有的出世极品。
另一类如成吉思汗、拿破仑、尼克松，属入世型，在奋斗时期，一样拥有这一切优点。
他们不一定完全为了“造福人类”。
他们除了是财富典范，奋发励进是为了两个字：权力。
 不承认此一人性的根本，即无从了解人性。
不了解人性也无法达至真正的成功。
“世上没有一个男人不贪财好色，也没有一个女人不贪慕虚荣——这是凡人能够向上奋进的动力
（Motivation），但必须取之有道。
”这是杨受成论人生的第一句话。
 奋进、勤劳，是为了改善生活，为了从木屋区向上爬，住进山顶的海景豪宅，这一点没有什么不对。
 但许多人误会，不断发奋努力，人必然会变得自私自利，利己则必定损人。
其实在利己的大前提下，也可以拔一毛以利天下，更可以千金散尽而利众生，更可以利己、利众、娱
己、娱人。
杨受成这个名字，来自他老爸杨成。
没有杨成，顾名思义就没有杨受成——这只是传宗接代的生物常识。
 但杨成不只是杨受成的父亲，也是杨受成这个人的前传，更是他的一面镜子——照出他与父亲对立的
另一面，这一点又比一般的父子血缘含义更为深长。
 杨成生于1916年，来自潮州潮安县（今潮州市）北门外老土地村。
潮州人都有永不言败的拼搏精神，这一点，对于杨氏父子似乎是命运的微妙安排。
 杨成亲父姓吴，因为家贫，亲儿大部分过继他人，主要为杨、严两家。
杨成正是由杨姓养父母抚育成人，是故杨受成亦本姓吴。
杨成青年时代，与成千上万的华南农民一样，以务农为生。
但老土地村田土不是十分丰沃，许多村民改在阡陌海岸之间，以一篙撑船为业。
 就像今日成千上万离开农村到城市找机会的无数民工，杨成不甘心一生与一把锄头或一根船篙为伴，
二十多岁就南下珠三角，在一片灯火通明的香港寻找新机会。
 人摆脱贫穷，掌握命运，敢于“走出去”是扭转一生命运的转折点。
 没有这点胆色，守候一片贫田瘠土，或许一生都可以勉强糊口，但成千上万的平庸人，只会因为恐惧
不可预知的未来，而甘心守候刻板而可以预知的平庸生活。
 人的惰性，从何而来？
正从一切都自感于“可以预知”（feelpredictable）开始。
 守旧的官僚，不爱创新；懒惰的人，不肯冒险；只因为“不做不错，少做少错”这一可以预知的规律
。
 一切可以预知，一切不会变化，至少有一份根深蒂固的安全感。
但命运之神是不会眷顾一切喜欢拥抱“可预知”的凡众的。
创造历史的人，永远是小众，全部是敢于向规律挑战、企图改变命运的人。
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后记

西方现代经济学百年，众所周知，分为两大时期。
由海耶克主导的自由市场派，主张政府不干预，让自由贸易以最大的利润发挥社会经济文化的创意动
力。
另一派，是主张政府须有一定的干预和调节功能的凯恩斯，认为资本家不可以尽信，虽能创造就业职
位，但也足以吞噬文明成果。
战后70年，在英国，随着工党首相艾德礼上台，先是凯恩斯的一派主控大局，十年河东，遂有社会福
利主义滋生。
继而，撒切尔夫人收拾工党历届政府留下的残局，海耶克的自由市场派，十年河西，重新抬头。
直到2008年，美国金融海啸，放任的自由市场，受到质疑，西方的经济理论，又重新肯定了凯恩斯。
    世间万物，幻变有序，以中国的道家精神观之，阴阳相济，凉热互见，虚实交融，正是生命万物滋
长发扬的生态之道。
香港自第二次世界大战后，1949年之变，得上海租界的江浙工业家，挟资本和技术知识之便，南往香
港。
    香港本土在大战前后，也成为广东沿海潮汕难民投奔之地，视之为实业拼搏的故乡。
香港战后是工商实业发芽滋长的经济壮大时期，贸易之盛如古代之长安，与战前美国钢铁大王卡内基
、汽车大亨福特、石油富商和慈善家洛克菲勒等，一脉相承，都注重勤奋拼搏，鄙视好闲投机。
香港战后经济起飞，上承西方20世纪初工业发达的余绪，因英国殖民地管治，司法和行政俱上轨道，
为香港华人营造了一个千载难逢的良好商业环境。
    为杨受成先生撰写回忆录，是一件艰巨而快乐的工程。
因为杨受成先生事业奋斗的上半场，因受先父杨成风格影响，胼手胝足，白手兴家，辛勤劳苦，是香
港战后经济精英中的典型。
杨受成出生于战争时期，却又比战前出生的李嘉诚、包玉刚、邵逸夫、郑裕彤、李兆基、何鸿燊、霍
英东等香港沪粤商人的实业生意晚了半辈，却因为如此，也受到香港经济早期拼搏精神的雨泽滋润。
    杨先生在中年之后，香港的经济也随着欧美一起转型，银行高科技化，金融全球一体化，工业生产
线北上中国内地，或转移到第三世界，杨先生顺应世界经济大势，矫健转型，其身段之柔软，直觉之
敏锐，反应之快捷，意志之坚韧，令杨受成得以成为香港战后经济史上独一无二的人物：他上承钟表
珠宝零售，下启影视地产金融，等同清末民国过来的一位奇人，一半是帝制出身，另一半走向共和，
古典与现代兼而有之，传统和时髦共融一炉。
因此杨受成这个人，很难归类。
他有工业先辈的踏实和稳健，也兼有高科技网络世代的豪迈和胆气。
他跨行业而皆成功，才华与一个出色的创作人相若，亦狂亦侠，亦庄亦谐，没有包袱，力求创造，正
是英文所谓Versatilicy(多才多艺)。
他既是桃花源之士，也是地球村中人，因为这杯鸡尾酒调味复杂，所以争议不断，而争议颇多出于误
解。
    回顾香港的战后经济史，像杨受成这样的人物，直如凤毛麟角，并不多见。
因此，杨受成的回忆录，不只是他个人奋斗的跌宕起伏的写照，也是香港经济和社会转型的史诗。
当初杨先生请我替他执笔，四年之间，我推辞了三次，一来因为事忙，二来，杨受成是一位传奇人物
，他有许多不足为人道的苦乐，我比他晚一辈，不知自己是否有此才智笔力。
但杨受成先生不嫌我才陋学寡，再三诚意邀请，不下三载。
杨先生的事迹，从头细说，其引人入胜之处，令我想起莎士比亚戏剧《奥赛罗》里的苔丝德蒙
娜(Desdemona)聆听奥赛罗将军，诉说海上的一卷风雨战史，令人目为之迷，神为之夺。
    一个杰出的商人与一个优秀的作家一样，像张爱玲说的：“天生是被人误解的”。
杨受成先生在社会上的传闻很多，细谈之下，我方知这些传闻，许多是道听途说的偏见，有的是添油
加醋的流言。
杨受成待人谦和有礼，对文化和知识极为尊重，尤为难得的是，与杨受成访谈，像回顾香港战后兴衰
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起落的风云，如赏览南中国海旭日金波的长卷山水。
    杨受成工作态度认真，追求完美。
他忆述每件往事，无论大小，都细心求证，多番推敲。
他不怕把自己的缺点和长处如实并说，毫不遮瞒。
他说一件，我笔录一宗，有时反复盘诘，也多番核对。
杨受成对友人的尊重，于事实的追求，态度之严谨，不下于一位学者，其情感之丰富，也像一位艺术
家。
说到得意之处，他眉飞色舞，论及伤情之境，他目泛泪光。
杨受成不但是一位勤恳的实业家，与他同行几个月，笔录他的心迹，记述他的往事，我发觉杨受成先
生是香江第一道义之士，首席的性情中人。
    杨先生的回忆录足以启智和警世之处，是到底何谓命运。
许多人笃信宿命之说，认为人生重大转折是冥冥中另有安排。
但杨先生的经历似乎推翻了此一迷信：如果当年遭瑞士人贝利恒多番拒绝而心灰意冷，从此放弃；或
给旅行社经理刘玲君当众羞辱而无地自容，退缩离场，则杨先生无论多勤奋，成就必定有限。
但他逆流迎难坚持上进，性格可以左右命运，人志可以改变天意，独力颠覆现状，亲自掌握未来，化
被动为主动，人能凌驾宿命，成为自己真正的主人。
这是我本人至为感触之处。
    能为杨先生笔记他功业的长卷，是我的荣幸，与这位传奇的商人近距离检阅香港的沧桑岁月，也是
我的造化。
因为杨受成的经历正是香港经济发展的缩影，如果此书能成为香港下一代做人处世的教材，将为香港
之幸。
    孔子说：“友直、友谅、友多闻”。
意思就是人生的良友有三类：结交朋友，要交对你肯讲真话的人、对你的过错宽容之士，还有就是见
识阅历比你丰富得多的奇人。
杨先生率性而真，对朋友好，他的经历更比一般商人更多惊涛骇浪，细听之后，令人方知沧海之阔、
命运之奇、世道之险、人性之丰。
杨先生这本回忆录，是一册笑傲人生的写照，对后世研究香港社会的发展，可谓明鉴。
    杨受成先生的故事，也是香港的故事，细看人海波澜幻化的虹彩，色相万般，一条大路，七百万香
港人，其实就是如此走过来的，这个大故事，其中也有你、他，和我。
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媒体关注与评论

杨受成先生待人热诚、有礼、谦冲，对朋友更是仗义尽责，克诚尽忠，做事充满活力，勤奋拼搏，在
多个不同的行业都有涉及与才华，是香港商界一位成功的人物。
    ——长江实业（集团）有限公司主席 李嘉诚    杨受成先生是我多年好友，他处事勤奋，魄力惊人，
生意场上有成绩骄人的谋略和行动，而且作风稳健，为人诚实守信，几十年如一日，是我珍贵的朋友
。
    ——郑裕彤 新世界发展有限公司主席    杨先生才艺过人，精力旺盛，做生意多元，广及地产、酒店
、金融、钟表珠宝零售和娱乐，每一样都做得成功，本人深为佩服。
杨受成先生又是一位慈善家，为社会贡献良多，尤令人衷心佩服。
    ——李兆基 恒基兆业地产有限公司主席    杨受成先生驰骋商界、卓有谋略，业务由钟表珠宝扩展至
各行各业，并成功将集团带出亚洲，迈向国际。
没有任何困难能难倒他，也没有任何关他跨不过，“永不言败”是他的座右铭。
他处事认真，讲求信用，在朋友间很受欢迎。
    ——何鸿燊 信德集团行政主席、澳门博彩控股有限公司主席    和杨先生相交近四十年，对他的为人
，可说有相当程度的了解。
他重视朋友，公平待人，一直是我的良师益友。
杨先生能够建立今日宏大之英皇集团，成就非凡，是他的过人才略，不懈奋斗和广结善缘的结果。
能够有这样一位难得的亦师亦友，好兄弟，彼此信赖，双赢共荣，是我这生人的荣幸。
    ——成龙 国际巨星
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编辑推荐

《争气》编辑推荐：杨受成，英皇集团主席，被称为“现代香港娱乐圈一把手”。
其不光在娱乐圈广有建树，其业务范围更是涉及地产、金融、家具、珠宝等行业，亦是一位不可多得
的商业人才。
《争气》由“香江第一才子”陶杰采访杨受成本人及其家人、社会名流等集结而成，讲述了杨受成一
生闯荡，建立英皇事业的过程，其间穿插讲述了杨受成与不少娱乐圈与商界人士鲜为人知的故事。
杨受成个人的经历，与香港的城市发展恰相契合；杨受成为人处世之道，与香港的社会精神一致无二
；香港历史上重大转折的时刻，杨受成个人也正面临人生机遇的重要关头。
《争气》不仅是杨受成人生遭际的跌宕起伏，对于香港60多年来的人情百态，政治局势之风云变幻，
皆有独到之见，是了解杨受成及香港社会的一部不错的读本。
“现代香港娱乐圈一把手”、英皇集团主席杨受成唯一认可自传。
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名人推荐

我生平做人哲学，千头万绪，可提炼为两字：“争气”。
面对四周的奚落嘲辱，我必固守信仰，面临命运的挫折压力，我必冷静应对。
我深信，只要争气，一只underdog，也会变为巨人，令看不起你、不信任你的人终将感到歉疚。
——杨受成杨受成先生待人热诚、有礼、谦冲，对朋友更是仗义尽责，克诚尽忠，做事充满活力，勤
奋拼搏，在多个不同的行业都有涉及与才华，是香港商界一位成功的人物。
——长江实业（集团）有限公司主席 李嘉诚杨受成先生是我多年好友，他处事勤奋，魄力惊人，生意
场上有成绩骄人的谋略和行动，而且作风稳健，为人诚实守信，几十年如一日，是我珍贵的朋友。
——郑裕彤 新世界发展有限公司主席杨先生才艺过人，精力旺盛，做生意多元，广及地产、酒店、金
融、钟表珠宝零售和娱乐，每一样都做得成功，本人深为佩服。
杨受成先生又是一位慈善家，为社会贡献良多，尤令人衷心佩服。
——李兆基 恒基兆业地产有限公司主席杨受成先生驰骋商界、卓有谋略，业务由钟表珠宝扩展至各行
各业，并成功将集团带出亚洲，迈向国际。
没有任何困难能难倒他，也没有任何关他跨不过，“永不言败”是他的座右铭。
他处事认真，讲求信用，在朋友间很受欢迎。
——何鸿燊 信德集团行政主席、澳门博彩控股有限公司主席和杨先生相交近四十年，对他的为人，可
说有相当程度的了解。
他重视朋友，公平待人，一直是我的良师益友。
杨先生能够建立今日宏大之英皇集团，成就非凡，是他的过人才略，不懈奋斗和广结善缘的结果。
能够有这样一位难得的亦师亦友，好兄弟，彼此信赖，双赢共荣，是我这生人的荣幸。
——成龙 国际巨星
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