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内容概要

　　目前，在许多领域，波特关于竞争和价值创造的理论仍将起到纲领性的理论指导作用。

　　本书提出了一系列的问题：
　　企业如何在特定领域内参与竞争？

　　多业务实体的战略原则是什么？

　　地区与国家如何竞争，地域如何在真正意义上影响到战略？

　　诸如全球化和互联网等新生事物会对竞争构成何种影响？

　　企业如何将战略与社会事务融合到一起？

　　战略思维在诸如慈善和医疗保健等领域如何能够影响到社会？

　　《竞争论》一书主要有以下几部分内容：
　　第一部分论述企业的竞争和竞争战略。
通过了解战略的本质、多元化战略如何实施以及结构产业演变对竞争战略的影响等问题，有助于观察
和分析产业和企业后续发展的基础。

　　第二部分探讨地点在竞争中的作用。
表面上看，企业活动的日益全球化降低了地点的重要性，实际上地点在企业拟定竞争战略中有着不可
忽视的作用。

　　第三部分说明竞争如何和社会问题交织在一起，在谋求企业自身利益的同时兼顾社会利益是企业
的双赢战略。

　　《竞争论》的主题是：获利能力与成长的关键――或者说是生存的关键，在于找出立足点，并持
续不断地改善自身，获得独特的竞争地位；繁荣在于持续不断地提高生产力，更多的社会进步主要来
自民间部门的创新。
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作者简介

　　迈克尔·波特，哈佛商学院终身教授，当今世界竞争战略和竞争力领域公认的第一权威，“竞争
战略之父”，是当经最伟大的商业思想家之一。
埃森哲公司和《时代》杂志对全球最有影响力的50位管理大师的排名中，迈克尔·波特位居第一。
目前，他拥有瑞典、荷兰、法国等国大学的8个名誉博士学位。
波特博士获得的崇高地位缘于他所提出的五种竞争力量、三种竞争战略理论。
作为国际商学领域最备受推崇的大师之一，波特博士至今已出版了18本书籍。
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书籍目录

第一篇 竞争与战略：核心概念
第一章 五力模型
第二章 什么是战略
第三章 如何利用信息形成竞争优势
第四章 战略与互联网
第五章 从竞争优势到公司战略
第二篇 地域的竞争力
第六章 国家竞争优势
第七章 产业簇群与竞争：企业、政府和机构的新议题
第八章 跨地域竞争：通过全球战略增强竞争优势
第三篇 以竞争力的方式来即决社会问题
第九章 绿色时代的新竞争力
第十章 市中心区的竞争优势
第十一章 重新定义医疗保健竞争
第四篇 战略、慈善事业与企业社会责任
第十二章 慈善事业的新课题：创造价值
第十三章 企业慈善事业的竞争优势
第十四章 战略与社会——竞争优势与企业社会责任之间的关系
第五篇　战略与领导力
第十五章　新任CEO们的七个意外
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章节摘录

版权页：   从本质上讲，战略家的工作就是要去理解竞争和应对竞争。
然而，经理人有时会过分狭义地理解竞争，认为竞争只会出现于现代社会中面对面的竞争者之间。
其实，对于利润的竞争已经超越了传统产业，并涵盖了其他四种竞争力量：买方、供应商、新进入者
和替代产品或服务。
源自于这五种竞争力量扩展之后的竞争决定了产业结构，并且形成了产业内部竞争交互作用的特性。
 正如不同产业之间表面上存在的不同一样，盈利能力的各种推动力之间也存在差异。
比如，全球汽车产业看上去与全球艺术品市场或者制度严谨的欧洲保健品产业市场没有丝毫的共同点
。
然而，为了理解上述三种市场每一种市场中的产业竞争和企业盈利能力，我们必须按照五种竞争力量
对基本产业结构进行分析 对于存在激烈竞争的产业，诸如航空、纺织和酒店产业，几乎没有哪家企业
能够获得理想的投资收益率。
如果竞争不激烈，诸如在软件、软饮料和化妆品产业，那么许多企业都会取得可观的利润。
产业结构决定着竞争和盈利能力，不管这一产业产出的是产品还是服务，是刚刚兴起还是已经成熟，
是否为高科技产业以及是否受到调控。
许多因素（包括天气与产业周期）都能够在短期内影响到产业的盈利能力，而以竞争力量表现出来的
产业结构却决定着产业的中长期盈利能力 对竞争力及其基本层面的理解有助于揭示出当前产业盈利能
力的根本原因，同时也为长期预计和影响竞争（以及盈利能力）提供了一个概念框架。
一个健康的产业结构应当与企业自有地位一样，为战略家所关注。
对产业结构的深入理解对于高效率的战略定位也至关重要。
我们将会看到，保护竞争力量并使它们满足企业的要求是制定战略的关键（参见本章插入的片段“实
践中的产业分析”与“产业分析的典型步骤”）。
 实践中的产业分析 好的产业分析都会密切关注盈利能力的结构性基础。
首先要准确了解的是周期。
产业分析的基本任务之一是将暂时性或者周期性变化与结构性变化区分开来。
准确判断周期的一项良好的准则是特定产业的全部商业周期。
对多数产业来讲，3～5年的周期是正常的，尽管在某些投入产出周期较长的产业（比如采矿业）中，
周期会可能长达10年甚至更久。
我们分析的焦点应该是产业周期内的平均盈利能力，而不是某个特定年度的平均盈利能力。
 其次，产业分析的关键不是要指出一项产业是否具备吸引力，而是要弄清楚竞争的基础和产生盈利能
力的本质原因。
分析者应当定量地研究产业结构，而不是仅仅满足于一些定性的因素。
五种竞争力量的许多元素都可以被量化：产品占买方总成本的百分比（为了理解买方价格的敏感性）
，为使企业满负荷运转或者高效运作物流网络所需的销售百分比（为了便于评估进入门槛），买方的
转换成本（确定进入者或竞争对手向客户所必须提供的优惠条件）。
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媒体关注与评论

波特带来了一场知识革命：将管理与严密的经济学分析融为一炉，用真实案例详尽地说明经济学理论
，从而创立了一门新学科，并同时启发了学者和企业家。
 ——《经济学人》杂志
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编辑推荐
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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