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内容概要

日本树研工业株式会社是日本中小企业中的明星企业和“隐形冠军”，由这家公司开发的粉末齿轮占
全球超小齿轮市场的70%以上的份额。
《小,我是故意的:做世界第一的小企业》一书详细介绍了董事长松浦元男的经营理念和人生哲学，书
中作者以其独特的人才培养理念以及自身经营管理经验，道出中小企业的生存之道和成功奥秘。

本书中，松浦元男展示出这样一种理念：世界上存在可以进行的竞争和不可以进行的竞争。
中小企业不应该在“价格、规模、品种”上争胜负，而应重视“技术、品质、财务”。
书中诸多独到的经营理念，为中小企业经营管理者提供了借鉴和参考。
作者同时还采用了一系列与众不同的人才培养和管理方法，在他的培养和指导下，员工们都掌握了过
硬的匠人手艺，极大的提升了公司的形象和业务。

树研工业的经营理念，已经成为日本诸多中小企业的学习典范，本书也被誉为中小企业经营者的教科
书。
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作者简介

松浦元男，树研工业株式会社董事长、社长。
日本中小企业代言人。
1935年出生于日本爱知县名古屋。
少年时期在疏散地松江度过，高中一年级时迁居到丰桥。
1960年爱知大学法律经济学系毕业，体验过5年的上班族生活后，于1965年创立了树研工业公司。
1985年开始，在亚洲各国建立合资公司，成为合资公司的董事。
松浦于1998年成功研制出10万分之1克的齿轮，好评如潮。
但是，他并没有就此满足，在2002年又推出100万分之1克的齿轮，震惊了日本乃至全世界。
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章节摘录

　  第一章 培养人才磨炼技术　  毕业于哪所大学，成绩好坏不是问题。
只要给年轻人创造动机和机会，即使袖手旁观，他们也会茁壮成长。
听到&ldquo;研发世界第一的产品&rdquo;的决定后，他们立刻两眼放光。
　  第一节　  聘用原则：先来后到　  魅力小企业的小语录：　  凡是采用考试方式来录用员工的企业
是对公司内部培训没有自信的做法。
　  我们树研工业的用人制度与其他公司相比独树一帜，即根据先来后到的原则来录用人才。
　  例如，决定&ldquo;今年录用三人&rdquo;之后，先来应聘者先录用。
录满之后，无论多么优秀的应聘者来面试，我们都会告诉对方：&ldquo;对不起，三个名额已经录满，
欢迎明年再来。
&rdquo;　  我想，我们公司觉得优秀的人才，大企业可能不会录用。
　  应聘者畅所欲言，刚落座就问：&ldquo;工资多少？
假期有多少？
&rdquo;如果是大公司，问这些问题的人一定会被首先淘汰。
　  但是，我却认为工资和假期是非常重要的问题，应该先弄清楚。
如果面试时谈这谈那，工作内容也大致明了，最后由于待遇的问题不能达成协议，对双方来说都是在
浪费时间。
　  有的社长在员工辞职时非常难过。
其实没有必要难过，我们公司会平静地为辞职者饯行。
　  辞职的人中，也有人成了优秀公司的社长。
因此，我们应该换个角度来看待员工的辞职问题。
　  当然，公司也欢迎回头的员工。
一位女员工高中毕业后就进入公司工作，她在二十几岁时结婚，随后提出辞职。
为她送行时我说：&ldquo;不用照顾孩子的时候，欢迎随时复职。
&rdquo;于是，十年后有很多女性员工复职。
也有男性员工辞职后又复职的。
　  辞职的员工复职，说明他们在经历了别的公司以后，对树研工业的一种认
可&mdash;&mdash;&ldquo;还是树研好&rdquo;。
对于经营者来说，这是可喜可贺的事情。
　  根据先来后到的原则录用员工，最初是由于很少有人来应聘。
以前，甚至有过这种情况。
我对第一时间过来应聘的人说：&ldquo;你来得正好，留下来帮忙吧！
&rdquo;于是，应聘者当天就开始工作了。
　  我们以这种方式雇用的员工个个都能在工作岗位上发挥作用，因为公司内部会进行有效的培训。
　  采用考试的方式来录用员工，是对公司内部培训没有自信的做法。
对培训没有自信，所以才&ldquo;录用成绩好的应聘者&rdquo;。
　  &hellip;&hellip;
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