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前言

　　格萨维埃·冯达磊先生2010年撰写了《信任之路》一书，出版后很受欢 迎，在法国获得了去年的
优秀经济著作奖。
该书由中法企业家基金会赞助， 译成中文出版。
中法企业家基金会董事长蔡明泼和执行主席何毅，希望我为 这本书的中译本写一篇序，我欣然同意了
。
 格萨维埃·冯达磊先生不仅有名，而且是一位具有传奇色彩的企业家。
 他所管理的依视路集团公司是目前全球最大的眼用镜片企业，37年内规模扩 大了100倍。
其每股股票的股值，从1973年的0．25欧元，攀升到现在的每股 49欧元。
不久前，在标准普尔下调美国主权信用评级后，欧洲股市暴跌，许 多大公司的股票大幅度下挫，但是
依视路的股票却是岿然不动。
企业发展得 如此之快，在金融风波的冲击下也是如此坚挺，这绝非偶然。
冯达磊先生在 这本书中介绍了依视路成长的过程，我们读一读就会了解依视路成长和坚挺 的秘密所
在。
 我们中国人对法国和法国文化一向存有好感。
今天，中国的旅游者到欧 洲旅行的首选地可能就是巴黎。
但是，中国人谈到法国人，首先想到的一个 形容词就是“浪漫”。
浪漫这个词在中文里有褒义也有贬义。
人们往往以为 法国人喜欢享受生活，做事情不那么严谨，得过且过，这实际上是一个误解 。
法国是一个出思想的地方。
过去几百年世界的变化是深刻的，而对世界变 化产生深刻影响的思想家中，很多是法国人。
我在法国任职期间，曾经去巴 黎的先贤祠参观，里面共安葬了70多位法兰西伟人。
看到法国出了这么多对 人类文明进程产生深刻影响的名人，不禁肃然起敬。
想想我们自己，则很惭 愧，我们中国对人类现代文明没有多大影响。
难怪毛主席感慨地说：“中国 应当对于人类有较大的贡献”。
言外之意是，我们近几百年的贡献是不大的 。
 在中法交往史上，出现了这样一个非常有趣的现象。
在20世纪初，在中 华民族国难当头、救亡图存的时候，为了寻找救国之路，中国不少优秀的知 识分子
去了美国、英国、法国、德国、日本。
现在回头一看，近一个世纪过 去了，出现了一个令人惊叹的历史现象：留学人员中涌现出的最优秀的
人才 ，很多是留过法的。
革命家有周恩来、邓小平、陈毅、聂荣臻、李富春等。
 文学家有巴金、艾青等。
巴金曾经说过：“我在巴黎学会了写小说。
”音乐 家有冼星海、聂耳等，画家有徐悲鸿、。
刘海粟、林风眠等。
我在法国任职 期间，曾经呼吁中国的历史学界研究这一现象。
我本人对这一现象的解释是 ，中华文明代表着东方文明，法兰西文明代表着西方文明，当这两大文明
相 遇、相交融的时候，就会碰撞出璀璨夺目的火花。
这是文明交融的成果，也 是文明对话的成果。
 1978年十一届三中全会以来，我们实行改革开放的国策，大批中国人走 出国门，大批外国人来到中国
。
我们的开放，与世界交流的规模，发展的速 度，都是中国几千年文明史上前所未有的。
在这个过程当中，我们学习、借 鉴和吸收了大量世界上其他文明中的好东西。
在经济领域，我们学习美国比 较多，但对法国了解学习得不够，这也是冯达磊先生的著作译成中文的
价值 所在。
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 21世纪，是中华民族复兴的世纪。
中华民族的复兴，说到底是中华文明 的复兴。
中华文明的复兴不是复古，而是弘扬中华文明几千年来创造的好东 西，同时，兼收并蓄，博采各家之
长，吸收世界其他文明当中的长处和营养 ，并在二者结合的基础上，再有新的创造。
这才是中华文明复兴的真谛。
在 这个过程中，博采各家之长是至关重要的。
学习法国文明的好东西，是不可 缺少的。
 冯达磊先生这本书是写给法国人看的，因为今天在世界大变化的过程中 ，在新兴大国崛起的时候，
法国人有些失落感。
法国人往往埋怨全球化，认 为法国面临的困难是全球化造成的。
此外，法国人也有仇富和嫉富的心理， 公众对企业家的戒心很大，总怀疑他们为富不仁，做了一些图
谋不轨的事情 。
这种误解也妨碍了一些法国的优秀青年去做企业。
冯达磊先生要用自己的 亲身经历，来说明企业成长的艰难历程，而这个过程当中是充满着创新的， 
没有创新就没有企业的发展。
 依视路的成长与发展也值得我们仔细研究。
依视路是一个股份制企业， 一个合作社，而员工占了股份的大头。
依视路的发展进程也使更多的人富了 起来。
这也是依视路为什么在风浪中表现出很强的生命力的原因所在。
 依视路在中国的发展也很好。
1995年依视路在华落户，建立了健全的销 售网络，引进了当今世界上最先进的镜片生产设备和技术，
今天已成为中国 镜片市场的龙头企业。
镜片不仅在中国销售，而且还销往美、欧、日及亚太 地区。
 总之，冯达磊先生这本著作译成中文同中国读者见面是一件好事，可以 扩大我们中国读者的视野，
加深我们对法国文化，特别是法国企业文化的了 解，从中吸取营养。
这对于正在崛起的中国，特别是对中国企业家的成长是 有益的。
 本书的译者是沈大力、董纯老师，他们从事法语教学、翻译工作几十年 了，很有经验。
其译文质量是有保证的。
 前驻法大使 吴建民 2011年8月于北京
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内容概要

　　从一家兄弟合作社，发展到全球最大光学集团之一；从厌恶全球化的法国企业界，走向世界各大
洲。
依视路，如何延续160年的企业传奇，成就30年的辉煌历程？
任职超过20年的依视路集团董事长冯达磊先生，亲自撰写，详细讲述依视路的发展历程、管理经验、
企业文化、技术创新、资本运作、全球化扩张，以及一些鲜为人知的奇闻轶事，让你全面领略一个国
际巨型企业的前世今生。
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作者简介

　格萨维埃·冯达磊，依视路公司董事长。

　
出生于1949年，在法国最优秀的土木工程学校——法国路桥大学获得土木工程学学位，后又在美国麻
省理工学院获得管理学硕士学位。

1991年被任命为依视路公司CEO，1995年担任该公司副主席兼CEO，1996年任公司主席兼CEO。
同时，冯达磊先生还是Beneteau公司、法国农业银行和欧菜雅公司的董事，他还是法国新近成立的国
家发展战略基金会成员。

加入依视路公司之前，冯达磊先生曾在其他公司任职：1974～1981年，任波士顿咨询公司咨询顾问、
副总裁；1981～1986年担任Beneteau公司首席运营官；1986～1991年担任WAGONS-LITS集团副总裁和
执行董事。
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附录
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章节摘录

　　1991年之初，热拉尔·科泰接替贝尔纳·梅特纳兹，并任命我担任总经 理，菲利普。
阿勒弗瓦则担任财务总监。
 那一时期，专业销售网开始出现。
综合性业务销售，亦即镜片、镜框和 隐形片的销售，在美国叫“一揽子销售”，眼镜业所有的大品牌
，如蔡司、 依视路、尼康、博士伦和美国光学公司全都依照这一模式行事。
新型的服务 陆续出现。
镜架领域里有意大利的陆逊梯卡公司（Luxottica），隐形眼镜领 域里有美国的强生公司，人工晶体领
域里是爱尔康，苏拿和豪雅公司则在屈 光镜片领域里发挥专长。
这些动向显示，拓展专业网比起一般性的多种服务 更有效率。
 综合性视光企业中，依视路是第一个意识到必须走专业化道路的公司， 最后选择集中精力于镜片开
拓上。
这是我们的强项。
我们在镜架、隐形镜片 和人工晶体上业绩不佳，这些领域里的强手是陆逊梯卡、强生和爱尔康公司 
。
 集中整合开发镜片的战略决策，导致依视路放弃了将近1／4的营业额。
 这一转型过程延续了将近5年时间，旨在出售人工晶体、隐形镜片的业务， 并将大部分镜架业务出售
给Logo集团，换取它参与投资；这部分资本投资后 来我们也逐步缩减了。
卡地亚镜架被保留下来，10年后转让给了希望参与生 产的卡地亚集团。
 这段时期依视路过得不易，而员工持股会给予了集团领导层全力的支持 ，没有他们的支持，依视路
不可能实现如此彻底的转型。
工会的表现证明它 是一个既有建设性，又完全可以信赖的对话者。
以上二者全都十分理解公司 选择的核心路线。
因为这一有利因素，镜片部门发展强劲，带动了整个企业 ，越过一切障碍，获得了小幅增长。
 在这段时期，依视路唯一的投资项目是塑胶变色镜片。
这种在阳光下立 即变色的镜片，将多种功能集于一身：它既透明，又可以当做太阳镜。
美国 制造业大公司PPG（它是法国圣戈班公司的竞争对手）在该领域拥有专利，但 它需要有个合作伙
伴才能把色素掺进有机玻璃内。
依视路和PPG两家公司彼 此相知已久。
是PPG发展了树脂CR-39，CR-39是第一批树脂光学镜片的基础 成分。
在推出成品的过程中，两家公司建立起了相互信任的氛围，自然而然 地于1991年联手成立了全视线这
一合资企业。
 依视路同这家声誉卓著的企业结盟，同对方一起推出高科技产品，丰富 了视光市场。
这一行动也被看做是依视路得到了美国的深度认可。
毋庸置疑 ，PPG公司帮助依视路成长壮大，让我们对这个伟大国家加深了认识。
我们 对PPG公司的两位总裁艾伊·勒勃夫和舒克·庞奇，对它的总经理里克·埃 里亚斯万分感念，深
谢他们选择与依视路同行。
 纺织业与视光业、半成品和车房理念纺织业和视光业的共同特点是生产 高度分类化。
纺织业为处理这一分类化，建立了一个双层生产体制，一是在 大专业工厂里生产布匹，另一是用布匹
在制衣车间里精加工成衣。
 视光业也采取同样的原则运作，区别仅在于现成眼镜（成品系列）逐渐被 定制产品夺去地盘（即让
位于为每个客户单独制作的产品）。
确实，没有哪两 只眼睛会是完全相同的。
为了有完好的视力，就必须通过客户的眼科医生精 确测定双眼的度数。
60％的人需要矫正视力，从理论上推算，那就需要大约 70亿到80亿片不同的镜片。
 视光业跟纺织业一样，通过一个大规模的工厂网络来生产现成眼镜片和 半成品（相当于纺织业的布
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匹）。
另一个类型的工厂是人们所称的“处方车房 ”，负责加工半成品，以便达到来自眼镜商的订贷要求。
在这个行业里，有 些是一体化制造厂商（工厂加车房），譬如依视路和豪雅，也有半成品专业化 公
司（像苏拿）；还有仅经营车房一行，从外部购买半成品的专业公司。
 1995年，依视路彻底完成了再定位，并摆脱了所有债务，开始在镜片领 域加速发展。
此时，我和菲利普·阿勒弗瓦承担起了依视路集团的主管任务 。
我任总裁，他当总经理。
依视路的竞争对手不再是一些大的综合眼镜公司 ，例如蔡司、美国光学和罗敦斯德，而是两家镜片制
造专家，即日本的豪雅 公司和澳大利亚与美国合营的苏拿集团，它们都在我们后面紧追不舍。
 接下来几年，依视路加强了全球化的进展，80％的投资地点都在欧洲之 外。
在当地，依视路的投资与上述竞争对手以打技术仗和争夺地盘的形式进 行着，一家大型日报相当贴切
地形容说，这如同在下一盘围棋，或仿佛一场 实战的网络“吃豆子”游戏。
 1990年，依视路排名在豪雅和苏拿公司之前，但拉开的距离并不大。
让 依视路担心的是，它的竞争对手增长速度较自己更快。
当时依视路还在往镜 架、隐形镜片和人工晶体上投资，靠的仅是经营屈光镜片的收入，后者的发 展
因而受到抑制。
如果把力量全部集中在屈光镜片发展上，就有重获强劲增 长的可能。
至少，这是我们当时下的赌注。
 澳大利亚苏拿公司先前已将其总部设在加利福尼亚。
豪雅已在亚洲布局 ，建立起了一个放射形的圆形网络，并开始向欧洲进军。
当然，依视路仍是 头号先锋，但已成众矢之的。
 其时，苏拿犯了一个战术错误。
它以为自己可以在半成品领域里跃居首 位，而忽略了车房的发展。
依视路立即不失时机地占领地盘，在美国、澳大 利亚，尤其是在苏拿的大本营新西兰收购车房。
收购行动可谓迅雷不及掩耳 。
依视路那时已没有债务，完全有力量这样做。
等苏拿醒悟过来，为时已晚 。
它拼命寻觅车房，但已被依视路甩在后面。
在商海里，敏捷的快速行动是 至关重要的。
P8-10
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媒体关注与评论

　　冯达磊先生这本著作译成中文同中国读者见面是一件好事，可以扩大我们中国读者的视野，加深
我们对法国文化，特别是法国企业文化的了解，从中吸取营养。
这对于正在崛起的中国，特别是对中国企业家的成长是有益的。
　　&mdash;&mdash;吴建民　　当下的企业并购与联盟的成功，有的貌合神离，有的分崩离析。
冯达磊先生的《信任之路》让我们见识了Essel和Varilux两家著名企业合并之后董事长与CEO彼此信任
、配合默契所创造的奇迹，年增长率超过1 0%，让追赶者望尘莫及。
MBA、EMBA的同学们，信任是医治企业管理不善的良药，也是营养企业活力、提升企业竞争力的特
效维生素。
　　&mdash;&mdash;朱晓明　　该书不仅向我们讲述了依视路的创业史，还以世界眼光和统揽全局的
意识，结合生动形象的案例分析，给出了如何平衡市场经济与道德，如何在失控与平稳交替的金融环
境中保持企业稳健成长的智慧与谋略，相信有心的读者一定会从中受到启发。
　　&mdash;&mdash;金志国　　《信任之路》既是彰显企业家精神的励志读本，也是一部通俗易懂、
生气盎然的经济学。
它告诉我们，一个国家的经济，其真正可靠的增长源泉，是那些永葆活力、不畏困难、勇于竞争、善
于创新的企业。
一个国家的企业能够走、多远，一个国家的经济就能够走多远。
　　&mdash;&mdash;秦朔　　信住，作为一个杨心价值观，已根植于依视路的肌体，融汇于依视路的
血液，凝练成依视路企业文化的基因，代代相传，生生不息、，激发员工进步，推动企业成长。
这也许就是依视路从一个1 9世纪的法国合作社企业，成为如今全球&ldquo;龙头大哥&rdquo;的成功密
码。
　　&mdash;&mdash;易德炜
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