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前言

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<时间，会用才能身价倍增>>

内容概要

想悠闲度假？
想用最少时间获得最大成果？
想让最公平的时间成为你独一无二的优势？
时间是最公平的资源，每个人都只有24个小时。

时间也是最不公平的资源，每个人呢用相同的时间创造的成果都不尽相同。

 如何在相对较短的时间内创造更多的成果，成为决定你人生之路的关键因素。

 对时间进行管理已经不足够，你需要像投资金钱一样对时间进行投资。

独立抚养三个孩子，兼任几家外企的工作，每天为报刊写专栏，创作出十几部畅销书⋯⋯被称为日本
“职场新女神”的胜间和代在本书中总结了35条行之有效的时间投资技巧，并指出，运用黄金时间5大
原则和相应的5大步骤，将
“浪费”和“闲耗” 的时间转化为“投资”，你就能提高工作效率，从而身价倍增，生活更幸福。
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作者简介

胜间和代，日本“职场新女神”、“理财天后”
 《华尔街日报》“2005全球最值得关注的50位女性”
 “雅芳女性大奖”史上最年轻获得者
 出生于东京，毕业于日本庆应义塾大学商学系，并获早稻田大学MBA学位。

 19岁时通过日本注册会计师复试，创下日本史上最年轻纪录。

 历经安达信、麦肯锡、摩根大通的工作后，独立为经济评论家。

 包括《华尔街日报》、《金融时报》、美国《商业周刊》等媒体在内的多家权威媒体争相报道。

著述颇丰，多部著作名列日本畅销书排行榜榜首，曾创下4本书同时进入日本亚马逊排行榜前十名的
纪录。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<时间，会用才能身价倍增>>

书籍目录

前 言
基础篇
 第一章 为什么高效管理时间这样难
 难以高效管理的原因①时间管理上没有最佳法则
 难以高效管理的原因②时间管理的效果很难评定
 时间管理上不能做的三件事
 第二章 为什么新行动总是难以坚持
 理由①没为行动找一个动机
 理由②促成良性循环需要花一定时间
 理由③不去思考为什么做不到
 理由④原封不动沿用别人尤其是能人的方法
 理由⑤不改变现状却期待巨大的转机
 第三章 黄金时间五大原则
 原则一不惜在任何方面投资以创造时间
 原则二重视单位时间所创造的成果
 原则三不当毫无原则的“滥好人”
 原则四优先做喜欢、擅长和赚钱的工作
 原则五计划要安排得随性、宽松
 第四章 增加黄金时间的5个步骤
 步骤①把握现在面临的问题
 步骤②确定不该做的事
 步骤③确定可以委托别人做的事
 步骤④提高必做之事的效率
 步骤⑤综合实践新的行动方案
基础篇 总结
 第五章 实践事例分析一
 熟练使用记事本，将时间效率提高10倍
 记事本使用方法1回头审视时间的使用现状
 记事本使用方法2设定理想的状态
 记事本使用方法3确立并细化中长期目标
 记事本使用方法4把用于投资的行为落实为具体计划
 记事本使用方法5以周为单位循环
 第六章 实践事例分析二
 胜间式时间投资法—某个夏季的一周日程表
 后 记
 附 录
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章节摘录

版权页：   插图：   信息不足带来的危害 购物的时候首先要收集信息。
比如，买还是不买、买商品A还是买商品B等等，人们很容易陷入已经收集了足够多的信息，但却还是
很犹豫，很难作出判断的状态。
 从结论来说，这种时候应该果断地选择在允许范围内可能性最高的选项。
通过作出决定可以获得新的信息，提高下一次决定的质量。
决定的速度越快、质量越高，越能节约时间。
 但是，爱犹豫的人首先就不擅长收集信息。
如果没有信息也就是判断材料，肯定会感到犹豫。
即使如今的网络很发达，但是如果连输入关键词都不会，还是查不到任何信息。
更有人甚至根本不知道什么样的信息能够帮助自己作出决定。
 财力不足带来的危害 即使有了信息，不擅长赚钱的人也不习惯花钱，这又成了问题。
假设我们要买一件价值3万日元的商品，对擅长赚钱的人来说，与其有时间犹豫，还不如趁早买下，
即使这件商品质量不好买砸了，把节省的时间用在别的方面也可以很快把3万日元赚回来。
 但是，对舍不得花钱的人来说，3万日元不是个小数目，万一失误了很难再赚回来，所以在购物的时
候会更加犹豫。
但是，因为犹豫而浪费时间，又会使自己赚得更少。
 擅长时间管理的人也擅长用钱。
他们也许会对超过10万日元的投资花些时间思考，但是几千到几万日元的投资，犹豫不决只是浪费时
间，浪费金钱。
 在一次接受采访的时候，我听说了一件耐人寻味的事。
据说对年薪超过1500万日元的人和1500万日元以下的人进行了问卷调查，其结果，两者最大的差别就
是“为自身所投资的金额”。
 为了调查人们为自身所投资的金额，这个问卷设定了从1万～30万日元以上的几个选项，结果显示，
年薪在1500万日元以上的人几乎都选择了30万日元以上，而不到1500万日元的人为自己投资超过30万
日元的少之又少。
 这个故事更进一步证明，不吝啬金钱的人更善于节省时间和赚钱，从而促成良性循环，而吝啬钱财的
人也难赚钱，从而形成恶性循环。
 我个人的做法是：每天采取一点新的尝试。
如此一来，一个月就能积攒好几种新方法，一年就能学到更多时间管理的新招，替自己升一次级。
 难以高效管理的原因② 时间管理的效果很难评定 为什么时间不容易管理，第二个理由就是很难测评
效果。
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后记

感谢你阅读本书。
我想，读得快的人大概两个小时就能读到这一部分了吧。
但是，请别误会“两小时读完的书=内容贫乏的书”。
    本书正是为了最大限度节省你的时间，提高你的效率，才写得如此浅显易懂。
    本书将焦点集中在黄金时间五大原则、增加黄金时间的5个步骤之上，并将其整理得简单易懂。
    另外我在文章构造上下了些工夫，使论点更容易被理解，旨在最大限度提高我们之间的交流效率。
    我在写作过程中，力求能让本书成为一本不止阅读一遍，而是反复阅读依然有益的书。
因为本书是你时间管理的向导，也可以成为你回忆的帮手(比如在每周一次回顾记事本内容、审视费用
与效果关系的时候)，可以帮你回忆使用的具体方法。
    即使两个小时就能读完，本书带来的影响力却是长远的。
因为要实现书中介绍的手法，唯有不断在实践中应用这些方法，直到它变成你的生活习惯。
    重要的不是阅读时间的长短，而是今后实践时间的长短。
实践时间越长，所带来的效果、惊喜就会越大。
    在本书结束之前，我还想向各位读者传达4个信息。
    本书的时间投资效果可以达到好几百倍    假设阅读本书你只花了两个小时，也可以说，你为这本书
投资了自己非常珍贵的两个小时，在此我首先感谢你的信赖。
    我们的大脑每年大约有5 840小时(每天16小时×365天)是清醒的。
假设本书让你提高了5％的效率，也就是说今后达成相同效果所需的时间比以往削减了5％。
    用5 840×5％，一年可以节省292小时。
因为读本书只花了两个小时，所以用一年的回报来计算，投资效果是146倍。
    反过来，通过损益分歧点来看，今后一年的效率只要提高了13.034％，就能回收两个小时的投资。
所以只要履行本书学到的内容，就能真正体会到“时间投资的效果”。
    请利用花费大量时问与金钱所得来的技巧    我在本书中介绍的各项技巧，都来自大量的阅读、他人
的传授以及自己学习获取的经验。
这类学习通常需要投资大量的时间与金钱，因此本书所介绍的都是通过精选、具有很强实用性的内容
。
    因为你已经拥有了本书，所以不需要再花钱学习技巧了，即使成为创造技巧的专家也没什么用，只
需运用这些技巧，创造成果就行了。
    许多人对电脑、网络、Excel等技术背景以及运作的原理一窍不通，但不会形成任何障碍。
因为熟练掌握使用方法、不断创造成果更现实。
    请你一定要充分利用本书，创造出更多新的成果。
你能创造出成果，是我最大的喜悦。
    请实践本书的方法，不断反省并作出调整    万事开头难，新方法开始的时候总会让人难以接受。
    我现在十分推崇有声读物，但是念书的时候，英语老师常常播放名曲让我们练习英语听写，我却不
解其意，只是为了考试不得已为之。
直到我失学毕业，在实际商务会话中听到英语的时候，才体会到这种训练的效果。
    同样，你在最初阅读的时候，也可能对本书的许多建议不甚理解。
这很正常，当你明白的时候，也许已经是开始实践很久以后了。
    很多时候，你得在实践3个月乃至半年之后，才能在效果中领悟为什么我会建议你这样做。
即使当时觉得已经明白了，或许再过3个月，会有更深的体会。
    因此，请一定把本书放在身边，隔几个月就读一次。
有读者因为读过我上一本书《职场，好学才能上位》，“学习的劲头越来越浓、反复读了好几遍”，
我觉得非常高兴。
    我希望本书也能给你带来新的想法。
    另外，我希望读者能够在认同本书内容之后，一边测评效果，一边慢慢地改进其中的方法，使之更
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加适合自己。
通过不同的组合搭配，调整创造出最适合你的新方法。
    环境随时在变，适合每个人的方法也因人而异。
但是，如果你能时常亲身体会到这些方法带来的效果，则会更有兴趣作新的尝试。
    努力追求工作生活两平衡    日本人必须提高全民的时间意识。
    日本人工作生活之间的平衡年年都在不断恶化。
    与5年前、10年前相比，工作时间和业务压力都在上升，而工资却没有明显变化。
    最大的问题是，许多人的工作时间都严重超标，而无法维持工作生活两平衡，从而导致了各类身心
疾病。
    另一方面，无论我们个人如何高效地管理时间，如果周围同事或直属上司是一个时间概念极差的人
，我们也很难完全控制自己的时间。
但是请记住，只要每个人都认识到工作生活平衡的重要性，运用时间投资法，就一定能改变集体的现
状。
    在我工作过的麦肯锡公司，如果发现了新的技巧，或是能够促进团队合作的方法时，大家就会积极
地互相交流，将成果共享。
    我刚进公司的时候，很感慨大家都毫无保留地来指导我、教我。
因为凭多年经验大家都懂得，比起在人事评估中得分，行动模式能够带来更好的效果。
    所以请你也一定把本书中觉得有用的方法建议给周围的人。
直接告诉同事朋友也好，通过博客或SNS来推广也行。
    只要多一个人提高了时间管理意识，对节约时间的方法产生了兴趣，就能削减“II浪费的时间”和
“IV闲耗的时间”。
    不把自己的时间浪费在没有必要或是生产率比较低的事情上，实际上也是尊重别人的时间。
为什么这样说呢，因为没有任何事情是单靠个人的力量完得成的，如果我们把时间花在生产率低的事
情上，那么相关人员的时间也会受到损失。
    将自己的时间投资到更有价值的工作上。
这种思维方式，不但可以使自己的人生更加丰富，还有可能丰富别人的人生。
    另外，为了能够与他人分享新思维，保存给他人建议的实力，我们首先也应该珍惜自己的时间，进
行有效的投资。
    请先自己实践时间投资法，体会它所带来的巨大回报。
然后，积极地与他人分享、推广这些可以带来巨大回报的方法。
    这样一来，别人也会渐渐懂得珍惜自己和他人的时间，我们每个人，都会朝着更加和谐的合作方式
、更加充实的时间利用方法共同进步。
    请大家要珍惜时间这种宝贵的资源，获取更大的幸福和回报。
    本书在写作过程中受到了以下各位的多方照顾，特此鸣谢。
    探索出版社干场弓子社长，继《职场，好学才能上位》之后，又策划了本书的出版，并担任了责任
编辑。
编辑部原典宏氏，手把手地协助本书的制作。
编辑部桥诘悠子氏，担任“年收入提高10倍的记事本2008”编辑工作，协助我完成本书。
编辑部石桥和佳氏，同样担任“年收入提高10倍的记事本2008”和上部作品《机会只爱有准备的头脑
》的编辑工作。
此外，探索出版社负责编辑、宣传、营销的各位工作人员，给予了我许多建议和帮助。
为本书设计封面的金泽浩二氏，京都大学产官学协力中心附属研究部副教授泷本哲史氏，在最后完成
阶段一直为我提供帮助。
最后，还要感谢一直在我身旁为我打气的三个女儿。
    本书倾注了许多人的心血。
我衷心祝愿大家对本书的投资能够获得回报。
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媒体关注与评论

我们至少可以了解，有一种人生，是可以这样度过的，我暂且称之为“胜间和代主义”——无论提倡
时间管理还是倡导终生学习，她的想法和做法都是令人钦佩的。
从贪图安逸的本能，我们未必愿意进行如此高标准的自我管理；但人生的目标一旦设立，我们确实需
要更有效的行为方式。
为了有效，让我们学习主义吧。
——央视新闻主播徐俐人在一生当中，其实只做一件事：就是通过投资时间来换取知识，通过投资知
识来换取社会成功。
《时间，会用才能身价倍增》是一本时间投资的实践书。
 ——价值中国网CEO  林永青善于利用时间，增加自身的竞争力，这是每一位成功的职场人士必修的
功课。
时间投资法之所以重要，是因为它注重的是将时间花在能够增值的事情上面，而不是简单地对各项事
务加以管理。
——天翼图书总经理  李月庆
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编辑推荐

《时间,会用才能身价倍增:告别"穷忙"的35个实用时间技巧》编辑推荐：时间有限，“钱”途无限！
想“炮灰”变“国宝”，让别人对你羡慕嫉妒恨？
《华尔街日报》“全球最值得关注的50名女性”！
“雅芳女性大奖”日本史上最年轻获奖者胜间和代畅销大作！
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名人推荐

我们至少可以了解，有一种人生，是可以这样度过的，我暂且称之为“胜间和代主义”——无论提倡
时间管理还是倡导终生学习，她的想法和做法都是令人钦佩的。
从贪图安逸的本能，我们未必愿意进行如此高标准的自我管理；但人生的目标一旦设立，我们确实需
要更有效的行为方式。
为了有效，让我们学习主义吧。
 ——徐俐 央视新闻主播 人在一生当中，其实只做一件事：就是通过投资时间来换取知识，通过投资
知识来换取社会成功。
《时间，会用才能身价倍增》是一本时间投资的实践书。
 ——林永青 价值中国网CEO 善于利用时间，增加自身的竞争力，这是每一位成功的职场人士必修的
功课。
时间投资法之所以重要，是因为它注重的是将时间花在能够增值的事情上面，而不是简单地对各项事
务加以管理。
 ——李月庆 天翼图书总经理
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