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前言

我写此书有两个目的：小布什自述我打算参照格兰特回忆录的写作手法，不对我的人生或总统生涯做
详尽无遗的记述，而以总统工作中最重要的部分作为切入点，讲述我在白宫的日子。
作为一名总统，我最重要的任务就是决策。
本书的每一章节都围绕一个重大决定或者一系列相关决定展开阐述，因此本书的行文结构是按主题划
分，而非时间顺序。
我写此书的目的有两个。
第一，我希望绘制一幅历史画卷，展现八年的总统之路。
无论是对于我自己，还是对于近几十年来的任何一任总统，给我们的是非功过做出定性结论，我认为
都为时尚早。
随着时间的流逝，激情将归于平淡，结果将自有分晓，学者们也将进行多重比较。
但愿此书能够供研究这段美国历史的人做参考之用。
第二，我希望利用此书，读者能够用一个不一样的视角了解在复杂的环境下决策是如何做出的。
送到总统办公桌前的许多待定问题都异常棘手，难以取舍。
在这本书中，我描述了自己是如何在各种选择之间权衡，遵循了哪些原则。
我希望这能帮助读者们更好地了解我为何会在当时的环境下做出那样的决策。
或许这也对大家做出自己的人生选择有些许帮助。
《抉择时刻》一书以我自己的回忆为主。
在研究人员的帮助下，我把自己的记述与政府文件、同期记录、个人采访、新闻报道以及其他来源的
资料进行核对，这些资料中有部分仍属机密信息。
鉴于有些事情只能依靠自己的记忆，因此书中若有失实之处，责任在我。
在随后的文章中，我尽我所能描述了我做出的那些正确决定和错误决定，并反思如果再给我一次机会
，我将如何重新选择。
当然，身为总统，我没有回头路可走。
面对复杂的时局，我必须做出自己的抉择，并接受最终的结果。
八年来，在白宫的日日夜夜，我都遵循着这项做事原则。
担任美国总统是我毕生的荣耀，感谢读者们给予我此次机会，与大家分享我的人生故事。
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内容概要

《抉择时刻》是一部具有开创性的、令人耳目一新的总统回忆录，从没有一本国家领导人的自传写得
如此诚恳，它将令支持者动容，令批评者惊诧，它将改变世人对美国历史这不平凡的8年及对乔治·
沃克·布什本人的看法。

在这部坦诚率直的自传中，乔治·沃克·布什总统并没有按时间顺序写自己的人生历程，而是别出心
裁，挑选了决定其总统生涯和个人生活的14个重大决策，详述了每个重大决策幕后的细节。

从现在开始几十年之后，我希望人们把我看成是这样一位总统：他意识到了我们这个时代所面临的中
心挑战；他兑现了让这个国家变得更加安全的承诺；他在追求自己的信仰时没有丝毫的动摇，只是在
有必要的时候略有调整；他信任每个人，让他们作出生命中的选择；他也利用美国的影响力在全世界
推进自由事业。

 ——乔治·沃克·布什（本书作者）
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作者简介

乔治·沃克·布什（美）
生于1946年7月6日美国康涅狄格州的纽海文市
美国第43任总统
任期 ：2001年1月20日——2009年1月20日
父亲是美国第41任总统乔治·赫伯特·沃克·布什
无论你爱他还是恨他，你都不可否认乔治·沃克·布什是新世纪以来，当今世界上独领风骚的风云人
物之一。
作为美利坚合众国历史上第43任总统，小布什的一生可谓跌宕起伏、波澜壮阔。
美国人喜欢他，因为他在9·11的风暴中顶住压力，率领美国人民化悲痛为力量为美国拿下了垂涎已久
的中东油田，以强硬的鹰派作风让美国世界霸主的作风深入人心。

同时，他在位期间也彻底终结了克林顿创造的经济反弹，甚至将美国乃至全世界拖入了2008金融危机
的泥潭；阿富汗和伊拉克两场以恐制恐的战争也让美国人民和中东人民的生活陷入了悲哀。

但是无论如何，作为一名拿到耶鲁大学学位、同时首个拿到MBA学位的美国总统，以及独特的兵役经
历，成功领导了世界上最大经济体之一的领导才能，都使乔治·沃克·布什成为一位真正的伟大总统
。
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章节摘录
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后记

我很幸运来自于一个拥有很多畅销书作者的家庭。
我的父母写了很多好书，我的妹妹多萝也是一样。
在我家里，劳拉写过一本畅销书，詹娜写过一本畅销书，她们俩正在合写另一本书。
就连我父母的小狗C·弗雷德(C.Fred)和米莉(Millie)都有自己的书。
    我受到家庭成员成功的启发，更重要的是，受到她们不间断的爱的启发。
我感谢劳拉不间断的爱，感谢她和我分享经历，这才使得本书成为可能。
我感谢我们的女儿芭芭拉和詹娜的拥抱和带来的欢笑。
我很高兴亨利·黑格成为了我的女婿。
我感谢父母毫不动摇的支持。
而且我要感谢杰布、尼尔、马文和多萝对他们的兄长——我的安慰。
    我开始考虑写这本书的时候我意识到这会是一个挑战。
我并没有想到我会这么享受这个过程。
主要是因为我和克里斯·米歇尔(Chris Michel)一起工作。
我的任期快要结束时，克里斯是我的主要演讲撰稿人。
他知道我说话的方式，也目睹了我们创造的历史。
从研究到编辑，他全面的才能使得这本书进行得很顺利。
他乐观向上的性格也让我一直很享受。
他到耶鲁法学院后我会想念他。
    我雇用鲍勃·巴尼特(Bob Barnett)时，这本书走向了发行的第一步。
鲍勃是一名出色的律师，有着准确的判断力，无与伦比的经验以及十足的耐心——这点在我经常嘲笑
他的小时工资的时候显现了出来。
事实是，鲍勃是行业里最棒的，花在他身上的每一分钱都值得。
    我想不出比肖恩·德斯蒙德(Sean Desmond)更好的编辑了。
他是得州达拉斯人，毕业于哈佛大学。
肖恩知道在哪儿添加细节，什么时候删减字数，如何将我做的这些决定栩栩如生地呈现在读者面前。
他做这一切时都非常耐心，很专业，而且还带有幽默感。
    我很感谢皇冠出版集团的出色团队。
史蒂夫·鲁宾(Steve Rubin)和珍妮弗·弗罗斯特(Jennifer Frost)从一开始就对这本书展示出信心。
马娅·马弗耶(Maya Mayjee)和蒂娜·康斯特布尔(Tina Constable)从开始到结束监督了全过程。
我感谢总编埃米·布尔斯坦(Amy Boorstein)，文字编辑詹娜·多兰(Jenna Dolan)，创意总监惠特尼·库
克曼(Whitney Cookman)，编辑助理斯蒂芬妮·陈(Stephanie Chan)，公关总监戴维·德雷克(David
Drake)，制作总监林内亚·诺尔缪埃尔(Linnea Knollmueller)，内部设计总监伊丽莎白·兰德弗雷
士(Elizabeth Rendfleisch)，还有其他很多在皇冠出版集团和兰登书屋中使本书得以出版的人。
    本书当中的很多研究都是由才华横溢、辛勤努力的彼得·拉夫(Peter Rough)完成的。
彼得花了18个月翻阅档案，在网上查找资料，筛选大量的论文。
他的洞察力和丰富资源从很多方面改进了这本书。
而且他查证了书中的每个字的真实性，我演讲撰写团队的成员帮助他完成了这项任务：期泰西·惠
勒(Stacey Wheeler)、迈克·罗宾斯(Mike Robins)和马特·拉金(Matt Larkin)。
加布里埃尔·吉勒特(Gabrliel Gillett)、保罗·兰代尔(Paul Landale)、克里斯·巴巴吉亚尼斯(Chris
Papagianis)、萨拉·凯瑟琳·佩罗(Saran Catherine Perot)、凯莉·拉什顿(Kerrie Rushton)、萨拉·森德
克(Sara Sendek)、乔希·西尔弗斯坦(Josh Silverstein)等人为研究做出了宝贵的贡献。
    我还要感谢国家档案管理局的专家们对于本书的帮助。
我要感谢乔治·沃克·布什图书馆的馆长艾伦·洛(Alan Lowe)，以及特别管理员香农·贾勒
特(Shannon Jarrett)将这个项目作为工作的重点。
档案管理员布鲁克·克莱门特(Brook Clement)、马特·劳(Matt Law)和朱迪·斯特克(Judyr Steek)翻阅了
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上千份文件和照片，让我记起往事，确定写作的细节。
萨拉·巴尔卡(Sarah Barca)、塔利·富盖特(Tally Fugate)、彼得·哈里加斯(Deter Haligas)、内莉·霍尔
姆(Neelie Holm)，博比·霍尔特(Bobbyr Holt)、伊丽莎白·拉尼尔(Elizabeth Lanier)、戴维·萨博(David
Sabo)和凯蒂娜·泰勒(Ketina Taylor)也提供了帮助。
我同样要感谢华盛顿国家档案馆总统资料处的工作人员，特别是南希·史密斯(Nancy Smith)、约翰·
拉斯特(John Laster)、斯蒂芬妮·奥瑞亚伯(Stephannie Oriabure)，他们让我使用了一些非常重要、非常
机密的文件。
    我值得信赖的朋友们也为这本书出了力。
我要特别感谢帮我审阅全书稿的朋友们：史蒂夫·哈德利、乔希·博尔滕、安迪·卡德、布莱克·戈
特斯曼、卡伦·休斯、康迪·赖斯和在公关宣传方面给了我很好建议的达娜·佩里诺。
皮特·魏纳(Pere Wehner)在本书刚成型的时候阅读过并给出了具有深刻见解的评论。
布伦特·麦金托什(Brent McIntosh)和劳尔·亚内斯(Raul Yanes)仔细地审阅了最后一稿。
很多人都给书中的重要章节提过意见，包括：丹·巴特利特、瑞安·克罗克、马克·戴布尔、加里·
埃德森、彼得·菲弗，乔·哈根(Joe Hagen)、迈克·海登、基思·亨尼西、乔尔·卡普兰、埃迪·拉
齐尔、杰伊·莱夫科维茨、布雷特·麦格克和汉克·保尔森。
书中的闪光点都是他们的功劳，书中的不足都与他们没有关系。
    作为前总统出版书籍过程中的一个步骤就是经历保密审查。
我很有幸有三位出色的律师在这个过程当中帮助我：比尔·伯克(Bill Burck)、迈克·斯卡德(Mike
Scudder)和托比·扬(Toby Young)。
我很感谢国家安全委员会的比尔·利里(Bill Leary)和他专业的工作人员，他们帮助加快了审查过程。
我还要感谢中央情报局的工作人员，他们帮助查证了一些重要的事实。
    喜欢图片部分的人应该感谢埃米莉·克罗普·米歇尔(Emily Kropp Michel)，她和国家档案管理局的
工作人员一起，在布什总统图书馆电子档案馆翻阅了400万张的图片。
我8年来的首席摄影师埃里克·德雷珀(Eric Draper)种白宫摄影师保罗·莫尔斯(Paul Morse)给予他们指
导。
    我在书中所描述的这些决定，如果没有我做公务员15年来很多专注的人的支持和服务是不可能完成
的。
我感谢迪克·切尼和琳恩·切尼8年来的友谊。
我感谢在我的内阁、白宫以及我得州州长竞选办公室无私工作的男男女女。
劳拉和我一直都很感激特勤局出色的特工，一直在我身边的军事随员，非常慷慨的白宫后勤人员，白
宫医务室的医生和护士，空军一号和海军一号的机组人员，以及戴维营杰出的工作团队。
代表小狗巴尼、斯波特和比兹利(Beazley)小姐，我要特别感谢戴尔·黑尼(Dale Haney)、萨姆·萨
顿(Sam Sutton)、罗伯特·法韦拉(Robett Favela)、辛迪·赖特(Cindy Wright)、罗伯特·布洛斯
曼(Robert Blossman)和玛丽亚·加尔万(Maria Galvan)。
    我很幸运在达拉斯拥有一支出色的团队，领队是我才华横溢能力出众的办公室主任迈克·密斯(Mike
Meece)。
我很感谢我之前的两位私人助理布莱克·戈特斯曼和贾里德·温斯坦花了很多私人时间帮助我打理好
了办公室。
每一位乔治·W·布什办公室的人都对本书做出了贡献：迈克·密斯、布赖恩·考西布姆(Brian
Cossiboom)、洛根·德赖登(Logan Dryden)、弗雷迪·福特(Freddy Ford)、阿什利·希基(Ashley Hickey)
、卡罗琳·希基(Caroline Hickey)、卡罗琳·纽金特(Caroline Nugent)、戴维·施科泽(David Sherzer)和
贾斯廷·斯特林(Justine Sterling)。
我还要感谢给予劳拉周到照顾的夏丽蒂·华莱士(Charity Wallace)、莫莉·索珀(Molly Soper)，以及凯
蒂·哈珀(Katie Harper)。
    过去的18个月里，除了写这本书之外，我还在达拉斯南卫理公会大学建立我的总统中心。
我要感谢马克·兰代尔(Mark Lnngdale)监督这项工作，感谢南卫理公会大学校长杰拉尔德·特
纳(Gerald Turner)的密切合作，以及吉姆·格拉斯曼(Jim Glassman)，斯泰西·奇纳特尔(Stacey Cinatl)领
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导乔治·沃克·布什学院。
我特别感谢唐·埃文斯、雷·亨特(Ray Hunt)、珍尼·约翰逊·菲利普斯(Jeanne Johnson Phillips)为这
个项目成功所付出的所有努力。
    我经常告诉人们我并不怀念华盛顿的政治游戏，但是我的确想念华盛顿的人们。
我感激我在国会的朋友们，世界其他领导人，甚至是新闻界的成员们。
    最后，我要感谢美国军队中的男男女女。
虽然这本书是献给劳拉、芭芭拉和詹娜的，但是给予我最大激励的是穿着军装的军人和他们的家人。
他们的成就在历史上是数一数二的，我人生当中最大的荣耀就是曾经担任过三军统帅。
    安多弗的学习生涯即将接近尾声，申请大学的时候到了。
我的第一选择是耶鲁。
毕竟，我是在耶鲁出生的。
申请大学最耗时的部分之一是填写蓝色卡片，卡片要求列出亲属当中的耶鲁校友。
我填上了我的祖父、父亲、父亲所有的兄弟以及我的表兄弟。
因为卡片被填满了，我只好在卡片背面写上我远房表兄弟的名字。
    尽管布什家族与耶鲁大学颇有渊源，我仍怀疑自己能否被录取。
我平时的成绩和考试分数还马马虎虎，但是仍低于班上很多同学。
学校指导学生申请大学的贝内迪克特主任非常现实，他建议我同时申请一些其他的“保险学校”，以
防万一没被耶鲁录取，我还能有退路。
我申请了另外一所好大学，奥斯汀的得克萨斯大学。
我曾和父亲一起参观过这所大学。
我开始想象自己在那里学习荣誉课程，这是我的备选计划。
    一天，我去邮箱收取信件，惊喜地发现一个厚厚的信封，里面装有耶鲁大学的录取通知书。
我的推荐信是里昂先生给我写的，我当时所能想到的就是他一定在推荐信里对我大加赞美了一番。
克雷·约翰逊也在同时拆开了他的录取通知书。
我们决定上大学后做室友，一言为定！
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媒体关注与评论

《抉择时刻》写得不错。
从头到尾都有趣，我认为所有政治派别的人都应读这本书。
——美国前总统克林顿亲自推荐小布什回忆录销售火爆 一周卖出77万多册在《抉择时刻》中，布什讲
述了自己任职８年期间一些重要决策的幕后细节，包括应对“911”恐怖袭击、出兵伊拉克和阿富汗等
。
布什先前多次在电视访谈节目中露面，为回忆录发行造势。
他参加过奥普拉 温弗里、杰伊 莱诺等人主持的脱口秀。
——新华社读一本回忆录的趣味在于，外在的故事我们都已经从报章和电视上看到，但这些细节，这
些“其然”背后的“所以然”，只有亲历者才能告知。
这些细节是 “影子写手”写不出来的。
这本回忆录，借用疯狂英语李阳先生博客上的说法，是布什先生“亲笔撰写”的，写得挺有趣。
——《经济观察报》起初，我是抱着对布什总统愤恨的情绪而没买这本书，后来发现能够了解一个需
要每天做出常人无法想象的各种决定的人，也是一件很有意思的事情。
他每天都做什么？
为什么他做出那些让我愤怒的选择？
为什么媒体不断地痛斥他思虑不周？
这些事情我都想知道答案，而且都在这本书里，有非常多我们不曾知晓的事情，现在都变得更清晰。
——读者如果你是小布什的粉丝，我敢保证你会喜欢这本书；如果你不是他的粉丝，你也能从中找到
更多信息痛扁他。
——读者
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