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内容概要

　　中国的市场经济刚刚走过30年，大多数的民营企业家还处在年富力强、全力冲刺的阶段，他们中
的许多人对“接班人”和“交出指挥棒”则普遍选择了模糊和盲从的状态。
接班问题并不是一个能够一拖再拖的问题，这关系着整个企业的未来命运，所谓“富不过三代”难道
真的是民营企业未来的宿命？
在物质环境中成长起来的“富二代”真的不如物质匮乏中打拼出来的父辈吗？
《放心交班:企业久繁荣的方法以和策略》给出的答案是否定的，接过父辈的“枪”，企业依然可以长
期繁荣并成长。
井上和弘作为日本经营管理方面的专家和资深顾问，先后指导并培训过1000余家中小公司和s08位日本
“第二代”接班人，被誉为日本中小企业的“主治大夫”，他的一生中曾经目睹了日本不少公司，不
论父辈们辛苦创建了多么辉煌的事业，由于交接班的失败，财富灰飞烟灭的也不在少数，公司交接班
的技巧，是关系到企业能否长期繁荣的关键，交接班的时点，是一个公司的弱点最容易暴露的时期。
日本和中国文化一脉相承，企业在发展过程和阶段中所呈现的问题趋同，《放心交班:企业久繁荣的方
法以和策略》的观点对于我国民营企业在交接班的方法和策略上，有很大的启示和借鉴作用。
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作者简介

　　井上和弘，ICO企业顾问公司董事长。
1942年出生于日本大阪。
早稻田大学毕业。
意大利佛罗伦萨大学留学后，进入某著名经营顾问公司，1984年创立ICO企业顾问公司，1994年开始
担任日本经营合理化协会理事。
迄今为止已经直接指导过1000余家中小公司，是私营企业经营管理的资深顾问。
他对总经理的习性了如指掌，指导后未有过一例亏损。
其中，上市公司以及股份公司达十余家。
基十长年的信任关系以及其经营实力与坦率的个人品质，大量的总经理将自己的继承人托付给他进行
培训。
井上和弘连续30年担任日本经营合理化协会主办的“继任总经理塾”的塾长，已培养了508位公司的继
承人。
其中的继任总经理，能使公司业绩增长几十倍，并帮助企业实现上市。

竺家荣，国际关系学院日法语系副教授。
研究生导师。
长期从事日本文学的研究与译介工作。
主要代表译作有：《失乐园》（渡边淳一著）《无限近似于透明的蓝》（村上龙著）等。
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书籍目录

前言
第一章　继往开来
　第一节　继承的大原则
　　总经理应该当到何时
　　成功交接需要多少时间
　　78岁总经理的哀叹
　　第二节真的后继无人吗
　　敢于挑战的是年轻猴子
　　自毁企业持续发展的可能性
　　中小企业去越南发展
　　企业百年不衰的秘诀
　　持续百年以上的企业必有秘诀
　　中小企业继任者以亲属为宜
　第三节　经营人生的幸福时刻
　　能够放弃最喜欢的工作吗
　　突发事件
　　两位意见顾问
　　安享高级老年公寓
　　波澜万丈的50年经营人生
　　培养接班人与规划自己的晚年
　　一位陶艺家的邀请函
第二章 制定正确的继承计划
　第一节　总经理引退仍可绽放光芒
　　终身总经理的弊端
　　赞成总论无视分论
　　终身总经理和终身在职的区别
　　通向名垂后世的“奠基人”之路
　　⋯⋯　　　
第三章 继承人的选定方法
第四章 培养继承人的正解方法
第五章 准备好接纳继承人的环境
第六章 有利于继承税战略的步骤
第七章 董事长的生活方式
第八章 董事长的工作
第九章 终生在职
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章节摘录

　　交接班的技巧是关系到企业能否长期繁荣的关键。
　　因此，就&ldquo;成功继承企业&rdquo;这一主题，我将自己的所有经历系统化总结后，反反复复
思考此书的构思。
　　本书的最大特色在于以下4点：　　第一，读者对象限定在拥有企业最高权力的总经理或者董事
长范围内。
　　拥有企业继承权的经营者与普通上班族、学者及艺术家的人生有所不同，如何才能使他们过得更
充实、更幸福和更美满？
作为个人来说，什么时候必须做些什么，怎样去做？
从交班人的角度出发，不说半句漂亮话，而是具体务实地向各位读者娓娓道来。
　　第二，读者对象限定于中小企业的业主。
　　中小企业的交班，接班人的培养和选定、公司内部接纳继承人的环境、公司股份的继承问题及总
经理的个人资产继承问题，都和大企业的情形不同。
因此，本书以中小企业为中心，提出了明确而现实的解决策略。
　　第三，以实例为中心进行解说。
　　中小企业的继承，就像它们的总经理千人千面一样，因公司规模、企业业主个性、公司历史和企
业文化不同，解决策略的重要程度也会有微妙的差异，很难一概而论。
因此，为了能唤起众多读者的共鸣，书中列举的都是我亲身经历的各种真实案例。
　　第四，全书按照接班方和交班方分成&ldquo;独立的两本&rdquo;。
　　就算效益再好的企业，也必定存在某些包袱部门。
　　例如与外国合资的公司、计划着要赚钱的刚着手的新项目、与公司业务关联不大的分公司等长年
不见阳光的&ldquo;背阴部门&rdquo;。
大多数总经理都会这样感叹：&ldquo;要是我自己干的话，肯定能够扭亏为盈，可是分身无术。
没有能够代替我的人。
&rdquo;　　中坚企业因为人才不足，所以该部门领导就会暴露出小职员的本性，自怨自艾地说什
么&ldquo;我的命真不好&rdquo;。
即使一直不见阳光，亏损连连，他也心想着&ldquo;都是因为总经理一念之差搞起来的，现在偏要让我
来收拾这个烂摊子&rdquo;，而不把它当成自己的事业一样拼命，所以才导致业绩始终上不去。
总经理就改革包袱部门之事，在与儿子充分沟通的基础上，对儿子说：&ldquo;即便倒闭了也没关系，
大胆去干吧！
&rdquo;　　儿子虽然已经作好了充分的心理准备，但越是了解经营的惨状，就越失望。
　　到现在为止，因仓促上马而没有销路的商品，已经在仓库里堆积如山了，而销售渠道却没有真正
开发。
销售方法也还是总公司的零售模式，完全不适用于这些商品，没有任何销售预算，只是流于表面。
　　因累计赤字而资金紧张的状况，不论你喜欢还是不喜欢，也不得不抓住数字不放。
如果检查入账，会发现销售的绝对额无论如何也是不足的。
而核对出账的话，和进账无关的固定花费又过多。
尤其是人员开支异常得多。
　　因此造成现在这样的任赤字持续的状况，但是必须在实行止血对策的同时，还要去和银行交涉，
想办法解决当前资金运转不足的问题。
　　放眼公司，满是没有干劲的领导、缺勤的员工。
通过招聘公司招聘来的又净是些平庸的人。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　交接班的技巧，是关系到企业能否长期繁荣的关键。
交接班的阶段，是一个企业的弱点最容易暴露的时期。
　　&mdash;&mdash;井上和弘　　我曾经目睹了不少公司，无论父辈们创建了多么辉煌的事业，由于
交班的失败，财富就像空中楼阁般慢慢就消逝不见了。
眼下正值时代大变动的时期，同时也迎来了创建者将公司交给第二代或第三代接班人&hellip;&hellip;　
　交接班的技巧，是关系到企业能否长期繁荣的关键；交接班的阶段，是一个公司的弱点最容易暴露
的时期。
　　&mdash;&mdash;井上和弘

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<放心交班>>

编辑推荐

　　为什么中小企业，交接班失败率多达70％以上？
全球第一套成功交接班策略书。
　　将读者对象限定在拥有企业最高权力的总经理范围内。
拥有企业继承权的经营者与普通上班族、学者及艺术家的人生有所不同，如何才能使他们过得充实、
幸福和美满？
作为个人来说，什么时候必须做些什么，怎样去做？
从交班人的角度出发，不说半句漂亮话，而是具体务实地，向各位读者娓娓道来。
　　读者对象限定在中小企业的业主。
　　中小企业的交班，接班人的培养和选定、公司内部接纳继承人的环境、公司股份的继承问题及　
　总经理个人的资产继承问题等等，都和大企业的情形迥然不同。
因此，《放心交班》以中小企业为中心，　　提出了明确而现实的解决策略。
　　以实例为中心进行解说。
　　中小企业的继承，就像它们的总经理干人干面一样，因公司规模、业主性格、公司历史和风土　
　不同，解决策略的重要程度也会有微妙的差异，很难一概而论。
因此，为了能唤起众多读者的　　共鸣，书中列举的都是我亲身经历的各种实例。
　　按照接班方和交班方分成&ldquo;独立的两本&rdquo;。
　　由于继承和被继承的立场不同，应对的重点课题也完全不同。
　　到目前为止的同类书，都是笼统地将二者合在一本书里，所以都存在着弊病，有些内容对经营　
　业主来说一头雾水，有些内容对于后继者来说，也是与己无关。
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