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前言

　　序言　　一向被视为管理正规、制度严谨、劳动关系平稳的大型企业、集团型企业，近年来，其
劳动关系管理中存在的诸多问题开始浮出水面，并引起社会的广泛关注。
由跳槽、裁员、工伤、减薪、员工流动、劳务派遣等引起的劳动争议案件不断上升。
　　集团型企业劳动关系的复杂性，以及我国相关劳动立法中各地的差异性，导致了这类企业在员工
关系管理上面临着巨大的挑战。
　　目前，在集团型企业跨区域劳动关系管理方面，我国尚缺乏针对性的立法、司法解释及政策规定
。
这些问题的存在又进一步导致在司法实践中，无据可依或少据可依，不利于集团型企业跨区域劳动关
系管理问题的解决。
　　值得欣慰的是，由中国劳动关系专业委员会常务理事、上海江三角律师事务所主任陆敬波主持编
写的《集团型企业劳动关系管理》一书出版了，这是我看到的国内系统论述集团型企业劳动关系的鲜
有论著。
该书对集团型企业跨区域劳动关系管理中的诸多法律问题，作了细致的梳理和深度的思考。
　　党和政府对劳动关系问题历来高度重视，近些年来各级党委和政府把构建和谐劳动关系摆到更加
突出的位置。
今年8月16日，习近平副主席在全国构建和谐劳动关系先进表彰暨经验交流会上要求：&ldquo;要从不
同类型企业的实际出发，把构建和谐劳动关系必须遵循的总的共同要求与具体的具有差异性的措施结
合起来，统筹兼顾、分类指导，既整体推进，又突出重点、突破难点。
&rdquo;　　一直以来，对构建和谐劳动关系的关注，我们更多地集中在中小企业以及劳动密集型企业
，但是，在重视中小企业劳动关系的同时，也不应该忽视大型企业，尤其是集团型企业的劳动关系管
理问题。
　　集团型企业在国民经济的各个领域都发挥着极其重要的作用，加强对集团型企业劳动关系管理方
面的研究，不仅有利于这类企业自身的发展和对劳动者权益的保护，也是构建和谐社会的重要组成部
分。
但遗憾的是，目前我们在这方面的研究还很不够，这显然与其地位极不相称。
我和陆敬波律师曾探讨过这个问题，对此都深有同感。
　　今年初，他告诉我，他带领他的江三角律师事务所劳动法律师团队，深入到多家集团型企业进行
了调研，并通过发放调查问卷的形式，广泛收集了企业劳动关系管理中遇到的和亟待解决的问题。
调查的对象有国有企业、外商投资企业、上市公司，涉及的行业也相当广泛，包括医药、物流、制造
、IT、金融、投资等。
　　现在，我们欣喜地看到，江三角的律师们将他们的研究成果拿出来与我们分享。
他们以律师特有的视角，在我国现行劳动法律框架下，对集团型企业人力资源的合规管理以及构建和
谐劳动关系给出了有针对性的建议和指导。
　　集团型企业劳动关系管理还有很多尚待研究解决的问题，江三角律师事务所本次研究成果的结集
出版只是一个开始，希望有更多的理论和实务界的专家们能投入到这一有价值的课题研究中来，共同
为构建和谐劳动关系作出积极贡献。
　　中国劳动保障科学研究院院长  田小宝　　前言　　随着我国经济的高速发展，&ldquo;集
团&rdquo;一词在企业界经历了新兴、时兴和常用三个阶段，目前显然处于常用阶段，因已司空见惯。
&ldquo;集团&rdquo;的共同特征很明显：一是多主体，一两家企业成不了集团，当前成员企业有几百
家的集团不在少数；二是跨区域，除少数集团其成员企业都在同一区域外，绝大多数集团其成员企业
均分布在各地而形成跨区域特征；三是关联性，各成员企业之间若无关联则无所谓集团，相互间存在
的股权或控制管理等&ldquo;血缘&rdquo;或&ldquo;婚姻&rdquo;关系才使其成为&ldquo;一家人&rdquo;
；四是上规模，达不到法定的规模，即便具备了前面三项特征，仍不属于真正意义上的集团。
　　正是这些特征使得集团区别于一般的企业，并受到了法律的一些特殊&ldquo;关照&rdquo;，比如
工商登记管理方面，再比如关联交易的税收管理方面，特别是后者，相关的法律规范林林总总，
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其&ldquo;财&rdquo;和&ldquo;物&rdquo;的管理受重视程度可见一斑。
但与此不相匹配的是，集团的&ldquo;人&rdquo;的管理方面的专门法律规制和调整却几近空白。
　　其实，集团的&ldquo;人&rdquo;的管理问题同样具有特殊性，较为突出的不限于以下几点：其一
，人员流动频繁且形式多样，这是由集团的关联性特征决定的，无论是基于主动性的集团内部的人才
优化配置，还是基于相对被动性的集团内部的&ldquo;关、停、并、转&rdquo;引起的员工安置，集团
内的&ldquo;人&rdquo;的流动更加频繁，同时流动形式也更加多样，调动、借调、兼职、派遣等各种
形式一应俱全；其二，用工关系不清主体模糊，由于人员在集团内多主体间的频繁和多样性流动，加
之我国当前相关劳动立法对于劳动关系的认定规则不清，导致集团内人员流动后究竟与哪个成员企业
存在劳动关系，也即其用工主体究竟是谁模糊不清，而这一基础问题的模糊进而导致了诸多问题不清
不楚，比如工龄的计算、社保的缴纳、合同的签订和解除等，实践中大量劳动争议即因此产生；其三
，法规适用凌乱无法统一，集团既然是&ldquo;一家人&rdquo;，内部员工管理就自然具有&ldquo;一致
性&rdquo;的要求，但这种&ldquo;一致性&rdquo;的要求在现实面前却无法得到满足，因为现实是我国
的劳动立法和执法区域割裂且差异显著，比如社保、工资、休假、商业秘密保护、劳动合同的解除和
终止等劳动立法的方方面面各地均有不同，甚至截然相反，我国劳动立法和执法的这一重大特点加之
法律本身即具有的&ldquo;刚性&rdquo;的特征，使得集团不得已放弃大部分&ldquo;一致性&rdquo;的要
求，而代之以各成员企业&ldquo;入乡随俗&rdquo;，于是就出现了让集团当前颇为头痛却又难以改变
的现象，即&ldquo;同一屋檐下，规则各不同&rdquo;。
　　集团的&ldquo;人&rdquo;的管理问题的特殊性远不止上述三点，那么究竟有多少的特殊性呢？
这本身就是个不小的课题，但当前对于此课题的研究可谓乏善可陈，或许正是由于研究的匮乏导致了
相关专门法律规制和调整的缺位。
但无论有没有研究，也无论有没有专门的法律规制和调整，这些特殊性都是客观存在的，只是区别在
于：若有充分的研究和专门的法律规制和调整，则这些客观存在不会给集团管理造成麻烦，或造成的
麻烦较小；反之，则会让集团不胜其烦，而这恰恰是当前的现实。
　　这种现实需要改变。
这已经不仅仅是各集团的共识，而且是各集团一致的、不断高涨的呼声。
立法不可能说有就有，但相关的研究可以先行，这些研究一方面可以为今后的立法做好铺垫和支撑，
另一方面还可以在尚无相关专门立法的情况下为相关司法和执法部门提供参考，其还有另外一项重要
价值，即可为各集团在当前进行相关管理工作时释疑解惑，支招给力，化解风险。
　　基于这一共识和使命感，江三角的多位长期为集团提供劳动法律服务的资深律师，决定奉献出自
己多年来积累的宝贵经验和研究所得。
研究中，他们首先是进行了大量、细致的问卷和走访调研，受调研集团近300家，所调研问题达120个
有余；其次是做了大量真实案例的研析和归纳；再次是针对全国各主要地区的劳动立法的异同进行了
分类对比；最后是借力理论界的专家对理论方面的内容进行了把关和指导。
　　以上所列的调研成果、案例研析归纳成果、各地劳动立法对比成果以及对理论内容的把关和指导
成果，经分门别类并汇集成册而成本书。
因此，本书是实实在在的集体智慧的结晶，同时本书的独特优势体现在其两大特点中：第一是系统性
，本书第一次系统、全面地对集团跨区域劳动关系管理的法律问题进行了深入细致的研究，形成了体
系，而以往相关的研究几近空白，即使有，也多是零散而不成体系；第二是实用性，&ldquo;理论与实
务相结合，更加突出实务&rdquo;，这是几位作者自研究之初即确定的原则，所谓实务，主要是指为相
关司法和执法部门，尤其是集团的实际工作提供资料、观点、意见、建议和方案等。
　　本书是几位作者研究成果的汇集，但并非相关研究的结束，配合本书的诞生，更高层次、更富深
度、更多专业人士参与的研讨会和论坛将要举办，更多更优秀的研究成果也将逐步展现，我们衷心希
望作为读者的您一同参与进来，因为您的意见和建议对我们而言至关重要！
　　陆敬波于2012年5月
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内容概要

随着我国市场经济的稳步推进，大批以资本为纽带的集团型企业不断涌现，并普遍呈现跨区域的结构
模式，集团型企业已成为国民经济中一股重要的力量。
但与集团型企业的重要性不相匹配的是，关于其劳动关系管理的法律规范和相关研究几近空白。

《集团型企业劳动关系管理》(作者陆敬波)以律师实际办理案件的相关问题为基础，同时结合律师的
思考与司法实践的审判，注重理论与实务相结合，以解决问题为导向，以期帮助集团型企业进行跨区
域的劳动关系管理及解决管理中出现的问题。

《集团型企业劳动关系管理》分为专题篇和工具篇两大模块：专题篇中包括
“工时休假”、“薪酬管理”、“社会保险”、“无固定期限劳动合同”等14个专题；工具篇中包括
“公积金”、“医疗期”、“加班工资计算”、“女职工保护”等10个实用法律索引附录。

本书适合集团型企业高管、法务部主管、人力资源部主管等人士阅读，同时适合劳动法学者、劳动法
律师等作为研究参考。
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作者简介

陆敬波
江三角律师事务所首席合伙人、主任、执业律师；专注于劳动法律的研究、培训和律师实务10余年，
曾出版《劳动合同法HR应用指南》、《纷争与和谐——劳动争议的预防与处理》、《维权课堂一—
劳动者维权实战攻略》等专著，并为千余计的企业提供过专业的劳动法实务培训，同时受聘担任诸多
大型外企、国企和民企的劳动法顾问。

现任中国劳动学会劳动关系专业委员会常务理事、上海市法学会劳动法研究会执行副会长、民盟上海
市法制委员会副主任、上海市劳动争议仲裁委员会兼职(专家)仲裁员、上海市律师协会劳动法专业委
员会副主任、上海市总工会法律顾问、上海市浦东新区政府法律顾问、上海市工商联(上海市商会)法
律顾问、上海财经大学兼职教授、硕士生导师、上海立信会计学院兼职教授等。
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书籍目录

专题篇
专题一 劳动关系确认
专题二 制定规章制度之若干问题
专题三 工时休假
专题四 薪酬管理
专题五 社会保险异地缴纳及移转
专题六 无固定期限劳动合同签订与管理
专题七 培训
专题八 保密及竞业限制
专题九 外国人流转
专题十 企业关、停、并、转
专题十一 劳务派遣
专题十二 职代会与工会
专题十三 集体协商与集体合同
专题十四 争议处理
工具篇
附录一 产假
附录二 公积金
附录三 婚丧假
附录四 加班工资计算基数
附录五 劳动合同到期终止是否需要提前一个月通知
附录六 社平工资
附录七 医疗期
附录八 医疗期待遇
附录九 中夜班津贴
附录十 最低工资
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编辑推荐

　　2008年1月1日起，《劳动合同法》正式施行，无悬念地，无固定期限劳动合同成为大众争议的焦
点，《劳动合同法》实施前后，用人单位一系列的&ldquo;变通&rdquo;行为，迅速引致&ldquo;辞职
门&rdquo;、&ldquo;清退门&rdquo;、&ldquo;工龄归零门&rdquo;等法律问题，劳资关系一度紧张。
　　近年来，一向被视为管理正规、制度严谨、劳动关系平稳的大型企业、集团型企业，其劳动关系
管理中存在的诸多问题渐渐浮出水面，并引起社会的广泛关注。
由跳槽、裁员、工伤、减薪、员工流动、劳务派遣等引起的劳动争议案件不断上升。
　　大众希望劳动法律师能以特有的视角，在我国现行劳动法律框架下，对集团型企业人力资源的合
规管理以及构建和谐劳动关系给出有针对性的建议和指导&hellip;&hellip;而江三角的劳动法律师团正是
针对这一需求给出了他们独到而精辟的见解。
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