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前言

　　金融全球化的结果之一，是赢者通吃的现实从一国之内拓展到了全球。
原来再有能力的金融财团也只能控制一个或几个地区的市场。
可是，今天少数几家跨国金融品牌通吃全球，一夜之间即能跨越五大洲融到数百亿美元资本，将金融
产品销售到世界各个角落。
对处于后来者的中国金融机构而言，这种全球新格局显然是个挑战。
　　汇丰1865年出生在香港和上海，尽管主要由英国人拥有并经营，但土生土长于中国，头一个世纪
的发展也主要立足于中国。
到今天，已经是真正引领全球的标杆金融品牌。
它靠的是什么商业模式？
什么金融理念？
又是如何应对风云莫测的
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内容概要

　　在国际金融界，汇丰的历史无疑是引人入胜的。
这家起源于香港、发展壮大于中国、继而扩张至全球的英资金融机构，在过去140多年的时间里，在权
力与金钱的疆域内，演绎了一个又一个跌宕起伏的金融故事⋯⋯1865年，一家小银行开始在香港和上
海营业，其资产从最初的500万港元起家，2009年底超过2，36万亿美元；成立十年后一年纯利不到50
万港元，金融危机爆发后的2009年纯利超过58亿美元；一开始租借他人的楼宇经营，目前在全球80多
个国家和地区建立起庞大的金融帝国⋯⋯这就是国际金融界的传奇——汇丰。
汇丰，这家被人们称为“狮子银行”的金融机构，曾在中国显赫一时，同时也是当下最大的外资银行
，但是人们对其了解并不多。
《汇丰帝国》通过对汇丰百年跌宕起伏历史的梳理，讲述了一个企业成长的故事，一千每每与香港及
中国内地重大事件相连的本地英资银行的成长故事；同时也讲述了一个成功者的故事，一个幸运地在
香港土壤里发芽，在“曰不落帝国”庇护下成长，在汇丰大班苦心经营并准确判断下发展壮大的成功
者的故事——并从中探寻了汇丰在中国及全球的发展脉络及“称霸”踪迹，揭示了其在时代变迁和世
事沉浮中基业长青的秘密。
历史是本教科书。
或许，汇丰140多年的成长故事，可以使我们从一个侧面体悟到它独特的成功之道。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<汇丰帝国>>

作者简介

刘诗平，毕业于武汉大学、北京大学历史系，近十年来在北京、香港等地从事经济金融新闻报道工作
，现任职子新华通讯社，出版有《敦煌百年》、《金融帝国——汇丰》、《洋行之王——怡和》等著
作.发表调查性报道、史学论文及文艺作品多篇。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<汇丰帝国>>

书籍目录

序一 汇丰是一面镜子序二 后危机时代的金融反思前言 探寻汇丰百年足迹第一章 伟大企业的创业史　
领先一步：汇丰银行诞生　成功根基：发起人实力超凡　与洋行之王的冲突　1886：环球金融大恐慌
　主要发起人宝顺破产　与老牌银行较量　蒸蒸曰上：汇兑、存款、印钞、放贷　制胜之道：“国际
化”与“本地化”　惨淡年景：两任总经理的下台第二章 杰克逊王朝　初掌帅印　远东金融市场巨变
　清政府外债的主要提供者　与洋行之王关系的改善　白银汇率的“独裁者”　一元存款与一角储蓄
　金融网扩展：成就远东霸业　侨汇：独特的汇款网络　1883：中国金融大恐慌　香港新总部大厦的
落成　外资银行大举入华第二波　中国第一家现代银行诞生　巨头联姻：中英公司成立　汇丰与战争
賠款第三章 领衔国际银行团　史密斯：铁路贷款大赢家　国际银行团铁路贷款：清朝覆亡的导火索　
善后大借款与国际银行团的嬗变　日本的劫夺与汇丰的抱怨　新国际银行团成立：汇丰继续扮演主角
　上海新地标　熙礼尔之死　多变的军阀，不变的汇丰　海参崴分行的短暂春秋　北洋时期三大著名
“金融街”第四章 沉浮：战争与和平　汇丰新总部大楼横空出世　告別“白银时代”　外滩收尾之作
：中银大厦崛起　太平洋战争前之沪港：汇丰的美好时光　香港沦陷与汇丰“迁都”　集中营与大班
之死　重庆分行建立与复业前准备　香港光复与汇丰重建　难忘中国：从业务恢复到全线撤离第五章 
多元化：汇丰的时代转向　工业化：香港的新面孔　摩尔斯：开辟金融新“战场”　特纳：集团化运
作的开始　收购恒生：桑特斯的“巨献”　沙雅：商人银行获多利的成立　买办：汇丰成功的重要元
素　香港根基：与大财团的关系网第六章 蜕变：环球金融帝国初具規模　香港华商的崛起　李嘉诚入
主和黄　包玉刚并购九仓　汇丰特权：香港“准中央银行”　向北美拓展　向欧洲进发　汇丰的时代
象征：新总部大厦揭幕第七章 “迁都”伦敦，帝国还乡　后来居上：香港中银大厦揭幕　结构重组，
变相迁册　帝国还乡战：收购米特兰　收购与整合：“三脚凳”战略初步实现　1997&#8226;亚
洲&#8226;金融长镜头　避过金融风暴侵袭第八章 庞约翰的汇丰版图：全球并购(上)　统一品牌：环球
金融、地方智慧　闯荡美国：百亿美元购“利宝”　进军欧元区：吞并CCF　拉丁美洲：庞约翰的喜
与忧　梅开二度：再购美国“巨无霸”　印度的大好“钱”景　遭遇恐怖袭击：中东的爱与恨　韩、
日并购：起个大早，赶个晚集　750亿美元收购摩根士丹利?　五年计划：从“增值管理”到“增长管
理”第九章 庞约翰的汇丰版图：中国大业(下)　沪上行：为汇丰大厦亮灯　牛刀小试：入股上海银行
　三进“平安”府　恒生发力：17亿入股“兴业”　战上海：嵌入交通银行　成立合资基金公司　强
本固元：汇丰在中国的分行建设　传奇郑大班：汇丰银行首位华人主席　庞约翰眼里的中国　汇丰扩
张与中国金融改革第十章 葛霖新时代　联袂出演：团队无穷力　金融外交官：人才国际化的样本　增
长新引擎：新兴市场崛起　行进中的目标：锻造金融第一品牌第十一章 金融海啸与汇丰　从次贷危机
到金融海啸　全球银行业巨头兴衰　艰难抉择：收缩美国业务　世纪大供股与香港　战略重整：新兴
市场再发力　明日帝国：汇丰与它的中国大业附录一 历届汇丰大班名单附录二 汇丰集团主要成员一
览附录三 人名、机构名译名对照表附录四 主要参考书目后记 追忆与感谢

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<汇丰帝国>>

章节摘录

　　第一章 伟大企业的创业史　　1　领先一步：汇丰银行诞生　　多年以后，当苏石兰回忆起当年
在香港创办汇丰银行的场景时，内心依然充满了自豪与骄傲。
那是在1909年冬天的汇丰年宴上，苏石兰首次公开披露了这家银行45年前创办时的一些细节。
　　“1864年初，我碰巧搭乘大英轮船公司的‘马尼拉’号小轮，从香港驶往汕　　头、厦门和福州
，它的速度无论如何是比不上现代轮船的，我估计它每小时只能航行八海里。
船上陈列有好多本《布莱克伍德杂志》(Blckwoods Magazine)，其中有一些关于银行业务的文章。
我专

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<汇丰帝国>>

媒体关注与评论

　　汇丰在此次国际金融危机洗礼下仍保持世界银行第十品牌的地位也有力地证明，即便在“后危机
时代”；其发展路径仍未过时.其成功经验仍可借鉴。
　　　　——胡祖六 清华大学中国经济研究中心联执主任　　汇丰將“环球金融，地方智慧”作
为HSBC品牌口号，充分体现了汇丰百年基业长青的独特秘诀。
　　——陈志武 美国耶鲁大学金融学教授　　　　不管从出生地，从百年老店，从企业发展战略，还
是从金融全球化规律的角度看，汇丰银行都非常值得细究.更何况汇丰银行的发展史也是中国近代史的
另一面镜子。
　　　　——胡怀邦 交通银行
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