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前言

管理学之父彼得·德鲁克对于中国管理者忠告：“管理者不同于技术和资本，不可能依赖进口。
中国发展的核心问题，是要培养一批卓有成效的管理者。
他们应该是中国自己培养的管理者，他们熟悉并了解自己的国家和人民，并深深根植于中国的文化、
社会和环境中。
”松下幸之助的管理思想融合了东西方双重智慧——以古老的东方学统为基础，消化吸收西方国家先
进的管理理念与方法，将其转化为适宜日本企业的经营之道。
当今中国，本土企业正普遍面临艰难蜕变与转型的现状。
如何蜕变，如何转型？
这是值得中国企业家深思的课题。
决定蜕变和转型成败的是思想而不是其他，因此，培养“自己的管理者”是当下中国企业界的使命。
本书的写作深受这一使命的感召。
松下幸之助其人其事松下幸之助（1894～1989），松下电器的创始人，他白手起家，仅以100日元、3
个员工、1个小作坊，发展成为蜚声海内外的跨国集团。
“事业部”、“终身雇佣制”等日本企业的管理制度由他首创。
少年时代的松下幸之助只受过4年小学教育，因父亲生意失败，迫于生计，离开家到大阪当学徒。
1918年，23岁的松下在大阪建立松下电器器具制作所，接连推出先进的配线器具、炮弹形电池灯、电
熨斗、无故障收音机、电子管、真空管、晶体管等一个又一个成功的产品。
7年之后，松下幸之助成为日本收入最高的人，从那时起直到1988年的63年中，有10年他的收入居日本
第一位，有6年居第二位，1989年他逝世时，留下了超过15亿美元的遗产。
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内容概要

松下幸之助，日本“经营之神”，东方企业界的骄子。
他领导松下公司从一家小作坊发展到著名跨国企业，首创“事业部制”、“终身雇佣制”等日本企业
管理制度，“自来水哲学”、“玻璃式经营”、“水坝式经营”等企业经营哲学。
　　这是一位将企业当做宗教事业来做的企业家，一位将贡献社会、国家作为经营第一理想的实业家
，这不只是一位经营者，这是一位最尊重商业精神的社会精神领袖。
　　《松下幸之助管理日志》以经营之魂、经营之道、组织效率、选材育才、克服危机、领导艺术等
十二个主题，为读者全面解读“经营之神”松下幸之助的经营哲学，呈现其充满魅力的一生。
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作者简介

潘竞贤，青年管理学者，群峰教育集团管理顾问。
经理人“六力”实战丛书执行主编，“中国优秀企业管理之道”（丛书）主编，著有《培训管理工具
箱》（合著）《行动力：卓有成效的行动指南》《激发力：打造激情四射的团队》《你该如何工作·
技能篇》。
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书籍目录

《松下幸之助管理日志》创作说明前言 让松下思想转化为本土企业家DNA一月 经营之魂（一）　1
月1日 经营的理念　1月2日 经营的第一条件　1月3日 有灵魂的经营法　1月4日 企业是宗教事业　1月5
日 精诚开启金石　1月8日 力避独断　1月9日 顺应同化　1月10日 基于人性　1月11日 经营与人生观　1
月12日 企业是属于谁的　1月15日 切莫安于现状　1月16日 合理分配利润　1月17日 共存共荣　1月18日
自来水哲学　1月19日 利与弊的转化　1月22日 热忱胜于才干　1月23日 取之以道　1月24日 成熟稻穗头
低垂　1月25日 平凡比困难更重要　1月26日 经营者的精神贡献　1月29日 君子从时　1月30日 胆大心细
　1月31日 先知先觉二月 经营之魂（二）　2月1日 决断力　2月2日 意志和决心　2月3日 经营是一门艺
术　2月4日 必死的决心　2月5日 “道”与“术”　2月8日 勇担责任　2月9日 必胜的祖传秘方　2月10
日 成功靠运气，失败怪自己　2月11日 追求卓越　2月12日 尽人事，听天命　2月15日 热情的力量　2
月16日 金钱只是，润滑剂　2月17日 健康第一位　2月18日 仁慈的心胸　2月19日 大局为重　2月22日 
大义行事　2月23日 信用是力量　2月24日 心存使命感　2月25日 自力更生　2月26日 责任导向三月 经
营之道（一）　3月1日 互为知音　3月2日 多作竞赛　3月3日 舍命以赴　3月4日 学习型组织　3月5日 
提供一练武场　3月8日 怀着忧患意识工作　3月9日 无形的契约　3月10日 防微杜渐　3月11日 浓厚的
经营兴趣　3月12日 心怀感激　3月15日 有计划就要实行　3月16日 察纳雅言的胸襟　3月17日 不能粗心
的时代　3月18日 真诚的心　3月19日 量力而行　3月22日 全球性思维　3月23日 先忧后乐　3月24日 不
受环境左右　3月25日 拥有远见　3月26日 慎谋能断　3月29日 赢得先机当迅速　3月30日 商业道德　3
月31日 戒嗔戒怒四月 经营之道（二）　4月1日 水坝式经营　4月2日 玻璃式经营　4月3日 专业化优于
多元经营　4月4日 让协力厂商也赚钱　4月5日 适时退出　4月8日 做好吃的糕饼　4月9日 结构性不景
气　4月10日 能带回家的寿司　4月11日 不盲目减价　4月12日 精益工厂布局　4月15日 以小敌大的哲学
　4月16日 主动寻找客户　4月17日 降价三成也能赚　4月15日 乌龟式扩张　4月19日 合作需转换眼光
　4月22日 纳税关乎企业形象　4月23日 重视广告的作用　4月24日 经营也要关心政治　4月25日 热爱工
作　4月26日 追求完美　4月29日 不拘泥于编制　4月30日 经世家五月 组织效率　5月1日 硬体组织与软
体人事并重　5月2日 营运“人”　5月3日 年轻就是力量　5月4日 提升整体实力　5月5日 充分授权　5
月8日 分层负责效率高　5月9日 高工资，高效率　5月10日 立即执行　5月11日 明确共同理念　5月12日
开诚布公　5月13日 保持快乐的心情　5月14日 责任感　5月15日 指导而不是命令　5月16日 完全地信赖
　5月17日 莫使空手烹调　5月23日 可以越级谏言　5月23日 幼稚意见也欢迎　5月24日 集思广益　5
月25日 内外服务一视同仁　5月26日 人情交流　5月29日 顺应变化　5月30日 立即散会　5月31日 用电
话办事六月 选才育才　6月1日 识才不可貌相　6月2日 容忍持反对意见的员工　6月3日 榜样的力量　6
月4日 招兵买马的秘诀　6月5日 最好不要挖墙脚　6月8日 70%的求才法　6月9日 造就人才的公司　6
月10日 知晓工作的目的　6月11日 部属鼓励主管　6月12日 宣讲核心理念　6月15日 以身作则　6月16日
纠正错误的标准　6月17日 不要只发号施令　6月18日 培养员工的优良品德　6月19日 正确的价值判断
　6月22日 培养向心力　6月23日 训练员工的细心　6月24日 加强服务训练　6月25日 只看讲义学不会游
泳　6月26日 逆境造就人才　6月29日 知识分子是弱者　6月30日 知识只是兵器七月 用才留才八月 克服
危机九月 管理统御十月 领导艺术十一月 经营自我十二月 智慧人生后记
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章节摘录

关于公司经营法，当然因人而异，各有巧妙之处。
世界越是进步，对于接洽顾客的方法及设备的改善等问题，就越需要加以详细研究。
常常开研究会的目的，具体说来，也就是探讨更高明的经营法，以这样的目的为前提，这种研究才会
有意义，才能生动。
若没有站在这样的基本立场，只是一味研究，当然也可产生各种方案，不过这样的方案恐怕不能说是
有灵魂的经营方法。
更进一步想，当课长的人或者当董事长的人，要有上述牺牲的觉悟，但仅有这种觉悟还是不够充分的
。
应该同时考虑到今日社会的情形，要站在人生的观点、社会的观点，认清什么是正确的，为了执行正
确的事，才能为部下、为公司，甚至为国家牺牲，如果不顾社会观、人生观，换句话说，不分青红皂
白，不顾是邪是正，一味地为部下、为公司、为国家牺牲，那也是没有意义的。
——《经营管理全集》背景分析松下幸之助的这段话有两层意思：第一，唯有不断创新，才可产生有
灵魂的经营法；第二，有灵魂的经营法必须与正确的人生观、社会观相吻合。
创新经营法对于企业生存与发展的重要性不言而喻，当今企业界对此已有相当的认识，不复赘言。
我想着重与企业经营者探讨第二点。
商业社会的迅猛发展，为人类带来物质的丰裕与精神的富饶，然而，与之相伴的负面效应亦不容忽视
。
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后记

我知道，一连串的感谢之辞很俗套很泛滥，但是，我不能免俗。
首先还是要感谢。
1.感谢松下幸之助先生，解读他的思想，真是一件幸运而有意义的事。
松下幸之助先生用一种谆谆教诲的语气，告诉我们：如何做一名对社会有益的人，如何经营好事业，
如何提高生活的品质。
他留给人类的思想宝藏，值得我们细细咀嚼。
相信每一位用心读过此书的朋友，都会有所收获。
2.感谢中信出版社、蓝狮子财经出版中心和此书的编辑卓巧丽、r头，本书的出版凝聚着很多人的努力
和付出。
3.感谢邵雨先生在写作上给予我们的悉心指导。
4.感谢我们自己和这多情的岁月，我们自信，自己正从事着一份增益于社会价值的事业。
此书是我和周来阳先生的共同结晶。
具体的写作分工是：一月至九月由我编著，十月至十二月由周来阳编著。
我们是大学同窗，在此书即将出版之际，不禁回想起那段永远逝去的美好时光。
早在读书的时代，我们就曾怀抱着这样的理想：用手中之笔，传播增益于社会进步的思想。
毕业之后，春秋几度，承蒙机缘，我们有幸延续这份理想，是应当击掌而贺的！
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媒体关注与评论

世界是平的在全球化的大背景下如何从“中国制造到“中国创造”，成为世界级企业，中国的企业需
要不断地学习、探索，总结。
我们需要借鉴西方成功企业与企业家的管理思想与方法，创建有中国特色的全球化企业。
世界著名企业家管理日志系列丛书作为国内第一套系统梳理世界著名企业家管理思想的日志型图书，
立是中国企业实际，将视野扩展到世界范围内，剖析世界著名企业家管理精髓，解之以“背景分析”
，导之以“行动指南”，正合其时、正值所需.是一套理论与买际相结合，颇具指导价值的管理丛书　
　——《世界著名企业家管理日志》丛书编辑委员会
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