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前言

　　一艘船在黑暗的海面上前行，前面是无望的黑暗，旁边有坚石或者冰山，下面有暗礁，上面有电
闪雷鸣，可能还有狂风暴雨⋯⋯此时这艘船上的掌舵者是最艰难、最孤独的。
　　如果此时能看到前面海面上有灯光，哪怕是前面航船桅杆上隐约的灯光，掌舵者的心中都会增添
不少温暖、增加不少信心——毕竟有人走过去了，他们在前面领航，这条路是能走通的，理想的彼岸
是可以到达的！
　　这个生动场景，像极了30多年来中国改革开放和市场经济的发展历程！
那些在黑暗海面上前行的船只，就好像是下海者创办的一家家企业。
18年前，万通就是黑暗海面上的一
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内容概要

　　《冯仑管理日志》是“中国著名企业家管理日志”系列之一，全书搜集了万通地产公司董事长冯
仑的文章、演讲等素材，从中总结提炼出12个主题，并按照不同的主题进行归纳、分析和建议，把冯
仑众多杰出的管理思想进行研究并提出行动意见，使读者在轻松的阅读当中理解冯仑的管理理念，并
对其进行学习和吸收，对有管理学知识的读者来说，是难得的学习工具。
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作者简介

　　王方剑，拥有多年在企业一线的实际操作经历。
曾经进入北京某集团公司核心管理层，深度参与了该公司的创立、扩张和资本运营等事务，该公司在
四年时间内进入了京城同业第一阵营。
　　出版有《中国连锁企业投融资实务》等专著：连续三年主撰《中国零售企业资本运营分析报告》
（2007、2008、2009年）；应邀担任《中国连锁经营年鉴》编委，同时是该年鉴资本板块的开创者和
主要撰稿人。
　　有过多年的财经媒体从业经历，曾任《经济观察报》商业周刊主编、《商界》杂志副主编。
受教育于中国人民大学，金融专业研究生，还拥有英语、新闻
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书籍目录

前言 一艘领航船上的灯光万通价值观体系诠释和图解一月 创业者的心灵成长1月1日 创业最重要的两
个条件1月2日 做自己想做的人1月3日 强大的内心力量1月4日 平常心1月5日 爱你的人不教你生存之道1
月8日 钱的是非1月9日 处理法律边缘上钱的是非问题1月10日 钱的道德是非1月11日 找到花钱与幸福之
间的平衡1月12日 解决好金钱和欲望之间的平衡1月15日 掌握好能力和欲望之间的平衡1月16日 在私利
和公益之间找到平衡1月17日 伟大1月18日 理想1月19日 立志1月
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章节摘录

　　3月2日 学习永远是万通事业进步的前阶　　万通需要的不是一两个天才和神人，万通事业的成功
一定是所有万通人的成功。
因此，所有万通人都应发愤学习，向一切人学习，向一切同业先进甚至竞争对手学习。
还是那句老话，“学习永远是万通事业成功的前阶”。
　　——摘自万通最初的6位合伙人撰写的文章《方圆处事真诚待人》　　背景分析　　企业之间的
竞争，说穿了就是人才的竞争，有什么样的人才，就有什么样的企业。
万通在1996年前后就深刻认识到，人才是公司的根本，再好的项目，再有效的管理，也得靠人来操作
。
冯仑意识到，万通要
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媒体关注与评论

　　中国企业家的管理实践植根于中国的经济实践和文化土壤，具有鲜明的中国特色。
《中国著名企业家管理日志》就是从企业家的实践出发，理论结合实际，注重实用，对于全国企业具
有借鉴和参考价值。
挖掘、研究、总结、整理、传播这些优秀管理思想，使之薪火相传，发扬光大，是一件很有意义的工
作。
　　——厉以宁 著名经济学家北京大学光华管理学院名誉院长　　中国经济改革举世瞩目，企业管理
经验亟待提炼总结。
本套《中国著名企业家管理日志》丛书，旨在全面研究、总结中国企业家的管理思想及其管理理念、
管理模式、管理方法、管理成果，将中国
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编辑推荐

　　《冯仑管理日志》由中国著名高校十大商学院院长联合推荐　　厉以宁 北京大学光华管理学院名
誉院长、教授　　钱颖一 清华大学经济管理学院院长、教授　　张维炯 中欧国际工商学院副院长、
教授　　项兵 长江商学院院长、教授　　陆雄文 复旦大学管理学院院长、教授　　徐飞 上海交大安
泰经济与管理学院执行院长、教授　　王重鸣 浙江大学管理学院常务副院长、教授　　白长虹 南开
大学继续教育学院院长、商学院教授　　蓝海林 华南理工大学工商管理学院院长、教授　　李光金 
四川大学工商管理学院副院长、教授
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