
第一图书网, tushu007.com
<<完美风暴>>

图书基本信息

书名：<<完美风暴>>

13位ISBN编号：9787508615578

10位ISBN编号：7508615573

出版时间：2009

出版时间：中信出版社

作者：[美] 罗伯特·布鲁纳,肖恩·卡尔

页数：199

译者：董云峰

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<完美风暴>>

内容概要

1907年，资本主义金融史上爆发了有史以来最严重的危机。
它直接改变了美国的金融体系，并导致美联储的诞生。
以详尽的史料为基础，通过颇具戏剧化的叙述手法，揭开了1907年金融恐慌背后的真相。
　　在作者看来，金融危机的形成是多种因素共同作用的结果，并提出了形成金融危机“完美风暴”
的7大要素：系统性结构、经济快速增长、风险缓冲机制不足、不利的领导、巨大的经济冲击、过度
的恐慌、贪婪及其他行为失当、集体行动失灵。
这一体系有助于更好地预测危机，应对危机。
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作者简介

　　罗伯特&middot;布鲁纳，美国弗吉尼亚大学达顿商学院院长和商业管理教授。
他曾发表过400多篇案例研究论文或短文，并著有《应用收购与兼并工作手册》和《铁血购并》。
布鲁纳的研究领域为公司财务、企业并购以及新兴市场投资。
　　肖恩&middot;卡尔，美国弗吉尼亚大学达顿商学院巴顿研究所企业创新项目主任。
他在新经济和公司财务领域的应用研究深受好评，并出版过众多相关案例研究的获奖书籍。
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章节摘录

　　第一章　华尔街大腕　　1907年，新兴的美国经济仍处于狂飙突进中。
从19世纪90年代中期到1906年末，这个国家的年增长率达到了令人惊异的7.3％，使得美国全部工业生
产的绝对规模在一个相对较短的时期内得以翻番。
这种增长又是波动的，它会从每年6.5％的增长率跳跃到8.0％。
但相对于这种高增长率，在此期间的经济波动水平还是要略低于19世纪的大多数时候。
即便如此，与之前的主要工业扩张时期相比，1907年的美国经济在规模和增长速度上都是空前的（见
图1&mdash;1）。
　　随着经济引人注目的增长，19世纪和20世纪之交的美国有着巨大的资本需求。
在1895年，美国经济又增加了价值达25亿美元的固定厂房设备和库存，到1906年，资本形成在一年之
内暴增了50亿美元，这个速度是令人咂舌的（见图1-2）。
其中的大多数资本都是由出口带来的，自1895年起美国的经常账户盈余就不断膨胀。
然而，出口盈余还是无法满足高涨的资本形成所引发的资金需求，美国在1905年的投资增长率为12.7
％，在1906年则达到21.8％。
　　这片巨大的资金空白促使纽约和伦敦的金融家们紧密地联结在一起，这些人拥有话语权和可信性
，他们到全世界的资本市场上为美国的工厂与基础设施建设融资。
他们成功吸引了外国资本涌入美洲的这个&ldquo;新兴市场&rdquo;上，这可从1906年的巨额黄金输入
中得到反映：这一年的黄金流入量飙升至1.65亿美元，除经济出现显著衰退的1893年，这个数量比美
国内战后任何一年的水平都要高。
　　这一时期美国的工业化高歌猛进，规模空前的商业实体随之崛起，还带来了经济复杂性的增加与
商业势力的蹿升。
1894～1904年间，1800多家企业被整合成仅93家大公司。
其中一些大公司通过在经济困难时期收购较弱的竞争对手而膨胀起来；其余的则是由金融家们撮合的
，他们希望控制竞争，寻求规模经济效应。
这些大公司的借贷与证券融资，大部分由纽约的一小群金融机构把持，包括J&middot;P&middot;摩根
公司、库恩一勒布公司、第一国民银行、国民城市银行（花旗银行前身）、基德尔一皮博迪公司和李
一希金森公司。
　　1907年，美国金融界有位见多识广且无可辩驳的领袖，他就是约翰&middot;皮尔庞特&middot;摩
根（John Pierpont Morgan），家人和朋友都直呼他&ldquo;皮尔庞特&rdquo;。
传记作者们都发现摩根是一位个性非同寻常的人物。
历史学家文森特&middot;卡罗索将他描绘为一个热爱家庭的人，一个&ldquo;意志坚强、温和、慈爱且
慷慨的家长&rdquo;。
传记作者吉恩&middot;斯特鲁斯认为，摩根与妻子关系疏远（但并未离婚），他同其他女人也有亲密
关系，但他同时又是纽约市圣公会的一位知名人物。
斯特鲁斯还断定，摩根要不时地到医院接受临床治疗。
事实上，他的许多商业和家庭信件都明确地提到，他时不时地会陷入&ldquo;忧郁&rdquo;当中。
然而，所有的传记作者一致承认，摩根的确是一位强有力的人物。
　　历史学家威廉&middot;哈博这样描述摩根：&ldquo;他是一个强势人物。
他周围的所有人，在他面前都会感到自卑。
在他敏锐的注视之下，再勇敢无畏的人也会变得胆战心惊；当他猛吸他那奇大无比的黑雪茄时，再肆
无忌惮或桀骜不驯的人都将变得乖巧顺从。
&rdquo;华尔街上的人们给他取的外号为&ldquo;朱庇特&rdquo;（Jupiter，古罗马神话中统治诸神主宰
一切的主神、古罗马的保护神），意指他拥有神圣般的权势。
据说他有一次回绝了来自政府的调查，还让人带话给西奥多&middot;罗斯福总统：&ldquo;如果我们有
什么地方做得不对，让你的人（司法部长）来找我的人（摩根的某位律师），他们会把问题解决的。
&rdquo;　　和J&middot;P&middot;摩根打交道的是纽约和欧洲金融界的一群精英，摩根对他们&ldquo;
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解决问题&rdquo;的集体能力怀有极大的信心。
传记作者弗雷德里克&middot;刘易斯&middot;艾伦生动描述了摩根如何看待华尔街寡头们的作用，当
然他是那伙人当中最著名的人物：　　摩根似乎觉得，美国的商业体系应由少数最优秀的人，诸如他
和他的朋友与同事们来进行诚实与适当的管理。
他吝欢联合、秩序以及大企业的效率，他希望这一切能够宏伟、大胆且有远见地开展。
他谴责那些伺机闯入市场又突然抽离的投机分子，那些人胡作非为，操纵资产价格，正如他们对标准
石油公司所做的那样。
当他动用自己的资源投入某家公司时，他会坚持到底。
在他看来，这才是绅士之举。
他诚实正直的品格如磐石般不可动摇，他说过：&ldquo;一个我不信任的人，即使他以整个世界作抵押
，也休想从我这里借走一分钱。
&rdquo;摩根无疑是推动金融发展的重要力量。
但同时，他也不遗余力地迫使越来越多的美国公司集中到少数人的掌控下。
　　摩根的圈子里有两个主要人物：纽约第一国民银行总裁乔治&middot;贝克尔和国民城市银行总裁
詹姆斯&middot;斯蒂尔曼。
虽然斯蒂尔曼和贝克尔都是摩根在证券承销业务上的直接竞争对手，但这三人相互尊重，共同致力于
商业和慈善事业的发展。
摩根的儿子曾经告诉过一名传记作者：&ldquo;贝克尔先生与我父亲的亲密程度，要超出其他任何工作
伙伴。
他们完全理解对方，而且合作融洽，他们之间甚至从来都不用任何纸面合同。
&rdquo;贝克尔和摩根是真正的好朋友，他们彼此敬重，对商业事务的看法也不谋而合。
至于摩根和斯蒂尔曼的关系，可能要相对疏远一些。
&ldquo;他们并不总是直视对方，&rdquo;一名传记作者写道，&ldquo;他们似乎志同道合，但这很可能
只是出于尊重，或某种程度上的友谊表示。
&rdquo;　　除了热衷于权力联合之外，摩根还喜欢在危急关头充当领导，他也一直坚持为投资者作辩
护。
1893年，当这个国家面临日益恶化的流动性危机时，充当临时代理人的摩根挺身而出，帮助西奥
多&middot;罗斯福到欧洲去募集黄金。
他擅长对破产企业进行联合和重组，最值得一提的是，他在1 9世纪90年代中期的经济衰退到来之前，
重新改造了那些过度扩张的铁路公司。
在此过程中，摩根还引入了企业纪律，以及以投资者为导向的思维方式。
在一次著名的交易战中，摩根对一名冥顽不灵的铁路公司经理说：&ldquo;你的铁路？
你的铁路属于我的客户们。
&rdquo;　　摩根一直都主动避免那种他眼中的&ldquo;破坏性竞争&rdquo;。
他通过合并制造了很多大公司，这些公司的名字直到一个世纪后仍留存在人们的记忆中，如美国电话
电报公司、国际收割机公司、美国烟草公司、国家点心公司（即纳贝斯克）等。
1901年，摩根在全美规模最大的美国钢铁公司的组建过程中扮演了核心角色。
美国钢铁公司的总投资额达10亿美元，是1907年美国政府全部预算额的两倍。
卡罗素描述了摩根对商业联合的大致看法：　　摩根的核心经济观点与保守主义密不可分。
如果说他有什么根本性的商业指导政策，那就是时刻谨记对企业投资者与股东的责任，通过可靠、有
力和有节制的管理，努力提高企业的稳定性。
没有什么比无序竞争和盲目扩张更令摩根深恶痛绝的了，他认为那都是浪费资源且毫无建设性的做法
。
摩根信赖整齐有序的产业进步，他认可那些鼓励合作的政策。
他坚信，大公司应当坚持&ldquo;利益共同体&rdquo;的原则，而不是盲从社会达尔文主义之父斯宾
塞&ldquo;适者生存&rdquo;的教条。
　　摩根不只是现有企业的整合者，他还扮演着风险投资家的角色。
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摩根的几位合伙人投资过托马斯&middot;爱迪生的公司，而佐格素&middot;摩根公司
（J&middot;P&middot;摩根公司的前身）曾为爱迪生公司提供过现金担保，并帮助这家公司获得贷款
，推动其进军海外市场，它还曾协助爱迪生管理他的个人财产。
摩根甚至帮助爱迪生进行合并和收购，他还承销了爱迪生通用电气公司首次公开上市的股票。
　　到1906年，摩根逐渐从日复一日的公司事务中脱身出来，他开始忙碌于艺术品与文献的收藏，以
及慈善事业的发展，他还喜欢游历欧洲。
他对儿子杰克&middot;摩根（J.P.&ldquo;Jack&rdquo;Morgan Jr.）寄予厚望，并命他打点谷司的日常事
务，此外，他的得力助手、J&middot;P摩根公司合伙人乔治&middot;珀金斯也被委以重任。
1906年4月17日，老摩根年满69岁。
此时，正如他的一名传记作者所言，他毫无疑问是&ldquo;美国商业界最有影响力的人物，如果不是全
美最有影响力的公民的话。
他的权威模糊不清，但却浩瀚无边，而且还在上升中&rdquo;。
在他生日后的次日凌晨，一场历史性的大灾难毁灭了加利福尼亚州的旧金山市，并由此引发了一系列
的事件，最终还是需要这位朱庇特老战神会聚起力量、智慧、意志与影响力，于大厦将倾之际，挽狂
澜于既倒。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《1907完美风暴》以详尽的史料为基础，通过颇具戏剧性的叙述手法，揭开了1907年金融恐慌背
后的真相。
在作者看来，金融危机的形成是多种因素共同作用的结果，每一次危机背后都隐藏着系统性根源。
根据&ldquo;完美风暴&rdquo;的7大要素，作者将今天的危机归因为：　　◎经济快速增长　　◎金融
体系的复杂性　　◎风险缓冲机制不足　　◎领导不力　　◎重大的经济冲击　　◎信心摇摆　　◎
集体行动的功效　　1907年，两个投机者操纵铜矿公司股价失败，导致一家信托公司倒闭。
这件小事就像一只煽动翅膀的蝴蝶，由此引发了一场&ldquo;完美风暴&rdquo;，这场金融大恐慌是资
本主义历史上最严重的一场金融危机之一。
　　100多年后的今天，全球经济面临着同样的金融困境，这场危机背后的根源是什么？
我们能够从一百年前的历史中吸取什么教训呢？
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