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内容概要

它是Google在中国望洋兴叹的本土企业。
它是纳斯达克的“中国奇迹”。
一家从中关村起步的小公司，用10年时间，成长为中国互联网界的巨人。
这就是李彦宏的百度世界故事。
　　这是一本全面、真实、客观的百度正史，作者贴身采访了李彦宏及其团队里的所有关键人物，以
第三方的角度，全方位、近距离记录了百度的成长历程。
该书深入探究了百度令世人瞩目的发展背后的成长基因，多角度剖析了百度独特的商业模式、企业文
化、技术研发与资本运作，通过百度这个最具代表性的中国互联网企业，以一个企业为基点，记述了
波澜壮阔的中国互联网发展史。
　　在中国的互联网领域，百度是一面“旗帜”。
在错综复杂的互联网模式中，百度基于搜索，深耕中国市场，使得中文搜索领域成为了它的天下。
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作者简介

程东升，就职于国内著名财经报纸——《21世纪经济报道》；南方都市报深圳智库特聘专家，深商研
究会成员，具有近l0年媒体工作经历，从历史、人文与经济三个维度记录、观察中国本土企业和企业
家的成长。
1999年以来，持续追踪、研究华为，被业内称为华为研究专家。
先后出版有《华为真相》、《华为经营管理智慧》、《任正非谈国际化经营》、《任正非管理日志》
等。
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第一篇　灯火阑珊处　第一章 从硅谷到中关村　　那个自由的男孩　　美国之梦　　梦源硅谷　　从
中关村开始　　创业“七剑客”　　小试牛刀　　二次融资　　搜索俱乐部　　迷茫中的探索　第二
章 百度真正诞生　　认准了做独立搜索引擎公司　　竞价排名的商业原理　　李彦宏“大闹”董事会
　　新浪停机事件　　“闪电计划”追赶对手　　竞价排名第一天：1.9元　　开拓渠道　　李彦宏秘
会朱洪波　　具备与Google正面对抗的能力　　流量年第三章 中国概念股的美国神话　　第三次募资
　　找到了合适的CFO　　38种“我”的中文写法　　路演：从香港到美国　　Google CEO秘访百度
　　“牛卡计划”　　纳斯达克神话　　百度上市的深远意义　　泡沫争论　　李彦宏“消失”了　
　来自大环境的挑战第二篇　轻舟万重山　第四章 搜索的社区化之路　　贴吧　　让世界发现你的光
彩　　知道　　全民编写大百科　　小乘渡己，大乘渡人　　收藏　　“HI”，百度来了　第五章 渠
道成熟　　智能排名　　反击无效点击　　让广告的体验更好　　从费用中心到利润中心　　渠道成
熟 　　北京分公司告急！
　　销售管理的标准化进程　　客服升级　第六章 “后羿计划”： 颠覆传统　　找到你找到你所需
　　“后羿计划”　　宝马的尝试　　品牌高峰会　　隐私权争议　第七章 另一个支点：进军电子商
务　　电子商务的年之痒  　　第一个真正意义上的事业部  　　社区化C2C  　　虚拟货币。
真实服务  　　又一场恶战  　第八章　打造橫向产业链　　联盟天下与“丐帮大会”    　　利益不是
最主要的  　　启动无线搜索  　　说服诺基亚  　　说服百代  　　这个冬天不太冷  　　百度娱乐事业
部  　　从音乐到泛娱乐  第三篇  会当凌绝顶　第九章　百度东瀛　　大国崛起的冲动  　　多名高管
反对进军日本  　　百度的成功概率有多大？
   　　不懂日文照样开发日文搜索    　　进军日本的理论基础  　　从“光杆首代”开始  　　完成不可
能的任务  　　一波三折　　赢利模式  　　雅虎日本总裁被挖了过来  　　别样的本土化  　第十章　
技术驰骋天下　　胶着的技术比拼  　　真正的本土化  　　小步快走：从追赶到超越  　　10年前邂逅
，年后合作  　　“做舒服的虫还是骄傲的龙”    　　发掘人才的技术价值  　　不被市场接受的技术
没有商业价值  　　你的“搜行”我知道  　　与作弊的持久较量   　　李一男加盟百度  　　“阿拉丁
计划”    　第十一章　调整商业模式　　裁撤企业软件部  　　1000万“买”一个技术人才　　主动放
弃门户模式 　第十二章　李彦宏的管理哲学　　12字经营理念  　　领导风格  　　管理最重要的几件
事　　中西合璧的思想渊源　第十三章　世界级企业雏形　　素质比规模更重要  　　基业长青的第
一步  　　文化是成为世界级企业的关键 　　百度的自我否定与提升  　　经济危机下百度的价值  　
　百度们承载着中国世界级企业的梦想后记　百度：“让世界尝尝中国的味道”

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<李彦宏的百度世界>>

章节摘录

　　第一篇　灯火阑珊处　　第一章 从硅谷到中关村　　那个自由的男孩　　偏居中国华北西部的山
西真是一个神奇的地方。
　　在封建社会，传统的观念是重儒轻商，四民之中以士为优等，商为末等。
但是到了明清时期，这种传统的价值观念在山西受到了强烈冲击，山西人摒弃旧俗，褒商扬贾，以经
商为荣，把优秀子弟送人商海。
山西大商人席铭曾说：“丈夫苟不能立功名于世，仰岂为汗粒之偶，不能树基业于家哉！
”显然．山西商人理直气壮地把入仕立功名与经商相提并论。
　　山西大学晋商学研究所所长、教授、博士生导师刘建生由此认为，山西商人已
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媒体关注与评论

　　在中国的互联网领域，百度是一面“旗帜”。
在错综复杂的互联网模式中，百度基于搜索，深耕中国市场，使得中文搜索领域成为了它的天下。
　　百度以踏实的作风，创新的精神，“以用户体验为核心”的理念，“简单，可依赖”的企业文化
引领了中国互联网行业的一次次风潮；而更多的辉煌在于其成长过程中：它问鼎纳斯达克，创造了美
国股市有史以来外国公司在这里的最高涨幅；它力挫Google，赢得中文搜索的王者位置，激发了中国
互联网行业的雄心；它毅然进军日本，要在日本再创一个“本土化”的奇迹，开创了中国互联网公司
海外扩展的时代。
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