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前言

　　在社会主义市场经济体制下，国家发展要定位，中国是发展中国家，仍处于社会主义初级阶段，
这就是定位。
城市发展也要定位，上海市是国际贸易、金融及航运中心，这就是定位。
同样，企业发展更需要定位，产品和服务也需要定位，甚至还要给竞争者定位。
　　关于定位，1981年美国营销专家艾·里斯（AlRise）与杰克·特劳特（JackTmut）在《广告时代》
上发表“定位时代”系列文章，后将相关观点集成《定位》（Positioning）一书，该书是营销广告传
播策略畅销书之一。
20多年过去了，这本书的创新思想仍然在启发着我们

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<百年基业>>

内容概要

　　《百年基业：战略定位的理论与实践》提出“战略定位”的概念，我认为这是战略管理理论构架
中的一个核心概念。
什么是战略定位？
作者提出企业战略定位是在对企业外部竞争环境进行正确认识，对企业内部资源配置和核心能力进行
客观判断的基础上，确定企业的产业边界、商业形态和行业竞争地位。
　　《百年基业：战略定位的理论与实践》出版的意义在于，企业战略定位是战略管理理论的核心和
基础，企业在确定愿景以后，就要确定相应的战略定位，然后再进行战略选择及战略的实施和控制。
目前我国企业战略管理取得成功者为数不多，重要原因之一就是许多
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作者简介

　　裴中阳，山东泰安人，1964年出生，北京大学经济学硕士（师从厉以宁教授），高级经济师，深
圳市专家工作委员会管理科学专家，曾先后供职于中国宝安集团股份有限公司、深圳经济特区发展（
集团）公司等知名企业，2000年起开始专业从事企业管理咨询工作，现任深圳市金海湾企业管理咨询
有限公司董事总经理。
　　个人专著：　　《集团公司运作机制》，中国经济出版社1998年6月出版，2001年11月荣获中国社
科院第二届“蒋一苇企业改革与发展学术基金——优秀著作奖”。
　　《驾驭集团公司大法——集团公司内部运作机制研究》，
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章节摘录

　　第一章 企业问题诊断　　第一节　重新认识资源　　资源学派引人瞩目　　20世纪80年代，战略
管理的内部资源学派开始兴起，其基本指导思想是企业应专注核心业务，不到万不得已不应介入其他
产业。
　　资源学派的理论依据在于：　　首先，企业是独特的资源和能力的结合体，这种结合体伴随组织
发展而积累起来，它是成功制定战略的基础和出发点，也是利润的源泉，其他组织难以通过模仿、购
买之类的手段而获得，除非重复其发展过程（这是不可能的）。
　　其次，并非企业所有的资源和能力都有成为持续竞争优势的潜力，只有当其是珍贵的
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媒体关注与评论

　　作者从实践中来，到实践中去，独创战略定位的理论体系与咨询工具，本书可作为战略管理的必
读书籍。
　　　　刘冀生清华大学经济管理学院教授、博士生导师　　裴中阳先生不是时尚型的写作人，在过
去的时间里，他更多是在战略定位领域默默耕耘的学者。
在这部《百年基业》中他研究了众多案例，得出的不少观点发人思考。
　　吴晓波财经作家、蓝狮子财经图书出版人　　中阳把战略问题从学者的书斋里、教授的讲堂上搬
到了企业运作现场，给被不确定性所困扰的企业界燃起了新的航标灯。
相信《百年基业》将助推更多中国企业跻身世界强者之林，
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编辑推荐

　　没有定力的企业怎有抵抗力？
又何以从优秀到卓越？
　　没有定位的企业哪来定力？
又谈何超越、升级与转型？
　　战略定位就是确立企业的产业边界、商业形态和竞争地位，它是战略管理的核心与基础。
没有定位的战略必然方向不清。
　　以发展愿景代替战略定位，企业难免自我崩溃。
以产品定位、客户定位或市场定位取代战略定位，往往使企业作茧自缚。
　　定位分析具有方法论意义，它是定性分析、定量分析的前提。
　　我是谁？
我要去哪里？
怎么去？
在这个寒冷的冬季里，回归基本面的质问能真抵企业的核心，战略定位不清，永远等不到经营的春天
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